AS EKSPRESS GRUPP

PAKKUMIS- JA NOTEERIMISPROSPEKTI
KOKKUVOTE

Kaesolev pakkumine (,Pakkumine“) on AS Ekspress ppri,Ettevote” voi ,Ekspress” ning koos
oma tutarettevotjatega ,Grupp”), registrikood 10604, Eestis asutatud aktsiaselts, aktsiate
teistkordne avalik pakkumine. Ettevote pakub kuréi48 000 Ettevotte poolt emiteeritavat aktsiat
(,Pakutavad Aktsiad"), mida pakutakse (i) olemasatele aktsionaridele, (ii) avalikkusele Eestisgnin
(i) kutselistele investoritele Eestis ja valjaspdeestit. Ettevotte aktsionarid, kes seisuga Pilla
2010 kell 23.59 (Eesti aja jargi) on kantud Ettée@tktsionaride nimekirja, saavad eesdiguse markida
Pakutavaid Aktsiaid (,Markimise Eesdigus”). lga migsoleva Ettevitte aktsia (,Aktsia*) kohta
antakse Uks Markimise Eesfigus. Kokku emiteeritéitsevotte aktsionaridele 20 848 841 Markimise
Eesoigust. Investorid vbivad esitada méarkimise dwal nii Markimise Eesdigusi omades kui ka
Markimise Eesbigusi omamata. Pakkumine toimub Eesti

EttevOtte Aktsiad on noteeritud NASDAQ OMX Tallinnbdrsi (,NASDAQ OMX Tallinn®)
pohinimekirjas. Ettevote on esitanud NASDAQ OMX liralale taotluse Pakutavate Aktsiate
noteerimiseks NASDAQ OMX Tallinna p&hinimekirjaselHatavasti algab Pakutavate Aktsiatega
kauplemine NASDAQ OMX Tallinna bérsil 10. mail 2010Lisaks on Ettevote esitanud taotluse
Markimise Eesdiguste noteerimiseks NASDAQ OMX Tadk borsil. Eeldatavasti algab Markimise
Eesbigustega kauplemine NASDAQ OMX Tallinna bodgl aprillil 2010 ning eeldatavasti 16ppeb
27. aprillil 2010. Seoses Pakkumisega on Ettevatafrillil 2010 koostanud inglisekeelse pakkumis-
ja noteerimisprospekti (,Prospekt").

Kaesolev kokkuvote on lihendatud Ulevaade Prospekildatud teabest. Prospekti tervikuna eesti
keeles ei avaldata. Siinavaldatud teave pohinebpekai teatud peattkkides esitatud informatsioonil

ning kajastab ainult neid asjaolusid, mida Etteditdiseks on pidanud. Pakutavatesse Aktsiatesise v0
Markimise Eesfbigustesse investeerimise Ule otsusthmeab investor tutvuma Prospektiga tervikuna
ja mitte toetuma uiksnes kdesolevale kokkuvéttela.iKvestoril tekib investeerimisotsuse tegemisel

kUsimusi, peaks ta péérduma professionaalse naustajle.

EttevOte ei kanna tsiviilvastutust Uksnes kaesolkgkkuvotte pdhjal, valja arvatud juhul, kui
kokkuvote on eksitav, ebatapne vdi Prospektigaudiss.

Prospekt ega kaesolev kokkuvodte ei kujuta endastvéiite ega selle aktsionaride poolset thelegi
isikule suunatud Pakutavate Aktsiate v6i MarkimBesdiguste mulgipakkumist ega kutset teha
Pakutavate Aktsiate voi Markimise Eesdiguste odtkipanisi Uheski jurisdiktsioonis.

Potentsiaalsed investorid peaksid enne investeerisgtsuse langetamist kaaluma k&esoleva
kokkuvotte osas ,Riskitegurid” kirjeldatud riskiteg ureid.
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INFORMATSIOON INVESTORILE

Prospekt ja kéesolev kokkuvdte on elektroonilidéittesaadavad Finantsinspektsiooni veebilehel
www.fi.ee

Ettevotte pohikiri ning 2007. a, 2008. a ning 20@9majandusaasta aruanded on kattesaadavad
elektrooniliselt Ettevotte veebilehel www.egruppriieg Ettevotte kontoris aadressil Narva mnt 11E,
Tallinn ning NASDAQ OMX Tallinna bérsi veebileheww.nasdagomxbaltic.com

Kutseline investor voib paluda eelnimetatud dokutientasuta saatmist tema poolt antud aadressile,
helistades numbrile (+372) 613 1355. Nimetatudtetédoni numbrile helistades voib investor kisida
ka tapsemat teavet ostukorralduste esitamise jariete teostamise kohta. Infotelefonilt ei pakuta
investorile finants-, digus- ega maksualast ndustarsamuti ei anta infotelefoni kaudu hinnanguid
pakkumise ega Ettevdtte kohta ega soovitusi ineestesotsuse tegemiseks. Kui investoril tekib
investeerimisotsuse tegemisel kiisimusi, peaksdedpina professionaalse finantsndustaja poole.

KOHALDATAV OIGUS JA VAIDLUSTE LAHENDAMISE KORD

Pakkumise, Prospekti ja kdesoleva kokkuvotte sukabaldatakse Eesti digust. Kdik vaidlused, mis
tbusetuvad seoses Pakkumise, Prospekti ja/vi léwesokokkuvottega, lahendatakse Harju
Maakohtus, vdlja arvatud juhul, kui seadusega ta rgihtud méni muu kohtualluvus, millest ei saa
lepinguga kdrvale kalduda.

Investor peab arvestama, et kui ta soovib seosespektis sisalduva teabega esitada Eesti kohtule
ndude kohtumenetluses, voib talle langeda kohustnsla Prospekti eesti keelde tdlkimise kulud.
Tsiviilkohtumenetluse seadustiku § 33 ldige 1 gdateset kui menetlusosalise kohtule esitatud
avaldus, taotlus, kaebus vai vastuvéide ei oldlesshe, nduab kohus maaratud tahtpaevaks esitajalt
selle tdlget eesti keelde. Kui menetlusosalise Wehdsitatud dokumentaalne tbend ei ole eestikeelne
nduab kohus maaratud tahtpaevaks esitajalt sdietté@esti keelde, valja arvatud juhul, kui tdendi
télkimine on selle sisu v8i mahtu arvestades ebstiildija teised menetlusosalised ei vaidle
muukeelse tdendi vastuvdtmisele vastu. Kohus v@ibda tdlke kinnitamist vandetdlgi vOi notari
poolt vbi hoiatada ise tblki, et teadvalt valeddikimise eest kannab ta vastutust. Kui tblget
tahtpéevaks ei esitata, vdib kohus jatta avaldas#iuse, kaebuse, vastuvaite v6i dokumentaalse
téendi tahelepanuta.

Ettevbte ei kanna tsiviilvastutust Uksnes kaesolkgkkuvotte pdhjal, valja arvatud juhul, kui
kokkuvdte on eksitav, ebatapne vdi Prospekti mwasdelega vastuolus.



PAKKUMISE TINGIMUSED
Pakkumine

Kaesolev pakkumine (,Pakkumine®) hdlmab kuni 8 B Ettevotte poolt emiteeritavat uut aktsiat
(,Pakutavad Aktsiad“), mida pakutakse (i) olemasatele aktsionéaridele, (ii) avalikkusele Eestisgin
(i) kutselistele investoritele Eestis ja valjaspdcestit. Ettevotte aktsionarid, kes seisuga Pfilla
2010 kell 23.59 (Eesti aja jargi) on kantud Ettéx@ktsionaride nimekirja, saavad eesdiguse markida
Pakutavaid Aktsiaid (,Markimise Eesfigus”). Iga mi@soleva Ettevotte Aktsia kohta antakse Uks
Markimise Eesdigus. Kokku emiteeritakse Ettevokesianaridele 20 848 841 Markimise Eesodigust.
Investorid vdivad esitada markimise avaldusi (,Maniskorraldus®) nii Markimise Ees6igusi omades
kui ka Markimise Eesdigusi omamata. Pakkumine toifgastis.

Alates hetkest, mil Pakutavate Aktsiate emissio@nigeonduv aktsiakapitali suurendamine
registreeritakse Eesti ariregistris on Pakutavadsial vordsed ko&igi Ulejgdnud olemasolevate
Aktsiatega ning Pakutavad Aktsiad annavad digus@delididele, mida makstakse Aktsiatelt 31.
detsembril 2009 I6ppenud majandusaasta ning hiisemerioodide eest.

Pakutavate Aktsiate jaotamine on eelnevalt kindtakgsiratud s.t. juhul kui kdiki Markimise Eesoigusi
kasutatakse ning seelabi omandatakse Pakutavadad\kes jaa Ule selliseid Pakutavaid Aktsiaid
(,Ulejaanud Aktsiad“) mida jaotada tldises jaotu@ipvestoritele, kes méarkisid Pakutavaid Aktdiai
Markimise Eesdigusi omamata ja (ii) investoritddes markisid Pakutavaid Aktsiad rohkem kui neile
kuuluvad Markimise Eesdigused vdimaldasid. Juhul du Ulejaavaid Aktsiaid, otsustab Ettevéte
konsulteerides nduandjatega Ulejadanud Aktsiateajaiste. Nimetatud otsus tehakse jaotamise
protsessi kaigus, mis toimub péarast pakkumisperig®akkumisperiood) 16ppu.

Otsustades Ulejaanud Aktsiate jaotamise lle, votdstevote ning nduandjad arvesse muuhulgas
jargmisi asjaolusid (mis pole siinkohal esitatudhtséise jarjekorras): (i) kogundudlust Ulejaanud
Aktsiate suhtes, (i) Markimiskorralduste suurusarieerumist Pakkumises, (iii) soovi leida

aktsionaride ringi, mis aitab eeldatavasti kaadaiahkinna stabiilsele ja soodsale kujunemiselegpara
Pakkumise toimumist.

Eeldatavasti avaldab Ettevfte Pakutavate Aktsia@stamisprotsessi tulemused 4. mail 2010
NASDAQ OMX Tallinna borsi kaudu.

Kaesolevaid tingimusi (, Tingimused") kohaldatakseklRumisele.

Olulised kuupéaevad

9. aprill 2010 Viimane p&ev, mil Aktsiaid omandadesb investor Markimise
Eesbigused

14. aprill 2010 Ettevltte aktsionaride nimekirjesierimine, kes saavad Markimise
Eesbigused

16. aprill 2010 Pakkumisperioodi ning Markimise &gsistega kauplemise algus

27. aprill 2010 Markimise Eesbigustega kauplemigaane paev

3. mai 2010 Pakkumisperioodi I16pp

4. mai 2010 Pakkumise tulemuste avalikustamine

7. mai 2010 vdi sellele  raha ning Pakutavate Aktsiate Glekanded

lahedane kuupaev

10. mai 2010 véi sellele Pakutavate Aktsiatega kauplemise algus NASDAQ OMXiha borsil
l&hedane kuupéaev



Pakkumises osalemise Gigus

Pakkumine on tehtud Ettevétte aktsionaridele, ledsuga 14. aprill 2010 kell 23.59 (Eesti aja jargi)
on kantud Ettevltte aktsiaraamatusse ning uutelestoritele, kes vdivad olla Eestis asuvad
jaeinvestorid voi kutselised investorid Eestis §djaspool Eestit. Valjaspool Eestit asuvad invedtor
vOivad Pakkumises osaleda Uksnes juhul, kui setulostud vastava investori suhtes kohalduvate
Oigusaktidega pidades silmas, et kéesolev Pakkurainele tehtud isikutele, kelle Pakkumises
osalemiseks on vajalik Pakkumise eraldi registnei@e, prospekt voi muud lisatingimused vorreldes
Eesti seadusandlusega. Investorid vdivad esitadakiMiskorraldusi nii Markimise Eesoigusi
omades kui ka Markimise Eesdigusi omamata. On Mdiret investoritele, kes margivad Pakutavaid
Aktsiaid Markimise Eesdigusi omamata ei jaotataeghPakutavat Aktsiat.

Pakkumisperiood

Investorid vOivad esitada korraldusi Pakutavatesksite markimiseks (,Markimiskorraldus® ning
~Markimiskorraldused") pakkumisperioodi jooksul, snalgab kell 10.00 16. aprillil 2010 ning 16peb
kell 14.00 3. mail 2010 (Eesti aja jargi) (,Pakksmeriood®).

Pakutavate Aktsiate tihistamine ning Pakkumisperiodi pikendamine

Vastavalt Ettevotte 30. martsi 2010 peetud Uldktsdso otsusele on Ettevotte Juhatusel Gigus (i)
tuhistada Pakutavad Aktsiad, mida Pakkumisperiombksul ei margita ja (i) pikendada
Pakkumisperioodi. Juhul kui Juhatus kasutab ka&hbinimetatud Oigust, teavitab Ettevote sellest
NASDAQ OMX Tallinna borsi ning Uleriigilise levikugajalehe kaudu.

Pakkumishind
Pakkumishind on 13,77 krooni (0,88 eurot) Pakutaktsia kohta (,Pakkumishind®).
Markimiskorralduste esitamine

EttevGte kutsub investoreid esitama Markimiskomald Pakkumisperioodi jooksul kooskdlas
kdesolevate Tingimustega.

Kui investor esitab mitu Markimiskorraldust dheltiértpaberikontolt, liidetakse kéaesolevate
Tingimuste kohaselt jaotamisel kdik investori pamditatud Markimiskorraldused kokku ning loetakse
uheks Méarkimiskorralduseks.

Markimiskorralduse esitamiseks peab investor omawddrtpaberikontot Eesti Vaartpaberite
Keskregistris (,EVK"). Vaartpaberikonto vdib avaiga EVK kontohalduri (,Kontohaldur) kaudu.
Kaesoleva prospekti koostamiskuupdeval tegutsesidtdfalduritena jargmised finantsasutused:
Swedbank AS, AS SEB Pank, Nordea Bank Finland ektiEiliaal, Danske Bank A/S Eesti filiaal,
AS LHV Pank, AS Eesti Krediidipank, Marfin Pank EHeAS, Svenska Handelsbanken AB (publ)
Branch Operations in Finland, Tallinna Aripangaja®\S Parex banka (Eesti filiaali kaudu).

Markimise Korralduse esitamiseks peab investor g@dia tema EVK vaartpaberikontot haldava
Kontohalduri poole ning registreerima tehingukadtele Pakutavate Aktsiate ostmiseks allpool
kirjeldatud tingimustel:

Vaartpaberikonto omanik: investori nimi
Vaartpaberikonto: investori vaartpaberikonto number
Kontohaldur: investori Kontohalduri nimi



Vaartpaber: AS Ekspress Grupp taiendav aktsia

ISIN kood: EE3804016964

Vaartpaberite arv: maksimaalne arv Pakutavaid Aldsimida investor soovib
omandada

Hind (aktsia kohta): Pakkumishind

Tehingu summa: maksimaalne arv Pakutavaid Aktsiaiija investor soovib

omandada, korrutatud Pakkumishinnaga

Vastaspool: AS Ekspress Grupp
Vastaspoole vaartpaberikonto: 99101558776
Vastaspoole kontohaldur: Swedbank AS
Tehingu vaartuspaev: 7. mai 2010
Tehingu tuup: "ost"

Arvelduse viis: "makse vastu"

Markimiskorralduse vdib esitada mistahes viisil,deniinvestori Kontohaldur vdimaldab (naiteks
pangakontoris, Interneti teel jne).

Investor vBib esitada Markimiskorralduse kas ikikli voi esindaja kaudu, keda on volitatud
investorit antud kiisimuses esindama.

Investor peab tagama, et kdik Markimiskorraldusstatid andmed on 8iged, taielikud ja loetavad.
Ettevottel on digus lUkata tagasi kbik ebataielikeiadiged voi ebaselged Markimiskorraldused.

Markimiskorraldus loetakse esitatuks ning see muuitovestorile siduvaks hetkest, mil EVK
registripidaja saab investori Kontohaldurilt nGletieaselt vormistatud tehingukorralduse.

Investor kohustub tasuma kdik tasud ja kulud, mimlkvad Kontohaldurile tasumisele seoses
Markimiskorralduse esitamisega.

Markimiskorralduse esitamisega investor:

o ndustub kaesolevate Tingimustega ning lepib Ettegat kokku, et kdesolevad Tingimused
kohalduvad investori poolt Pakutavate Aktsiate odaamisele;

. kinnitab, et on teadlik, et Pakkumine ei ole kédaiaEttevdtte poolt tehtud Pakutavate
Aktsiate pakkumusena 8iguslikus mottes ning et Mididkorralduse esitamine iseenesest ei
anna investorile digust Pakutavaid Aktsiaid omamadada too kaasa Pakutavate Aktsiate
mutgilepingu s6lmituks lugemist;

o ndustub sellega, et tema poolt Markimiskorraldusesestatud Pakutavate Aktsiate arvu
loetakse maksimaalseks Pakutavate Aktsiate koguseida investor soovib omandada
(,Maksimumkogus®) ning et investorile vOidakse jadd vahem (kuid mitte rohkem)
Pakutavaid Aktsiaid kui Maksimumkogus (vaata tassadt osa ,Jaotamine®);



o kohustub omandama mis tahes arvu Pakutavaid A#ttsimg tasuma mis tahes arvu
Pakutavate Aktsiate eest, mis talle jaotataksekdas kaesolevate Tingimustega;

o annab oma Kontohaldurile volituse ja korralduseseatia registreeritud tehingukorraldus
EVK registripidajale;

o volitab Kontohaldurit ja EVK registripidajat muutniiavestori tehingukorralduses sisalduvaid
andmeid, sealhulgas (a) muutma tehingu vaartusgaeflg sisestama tehingukorraldusse (i)
vaartpaberite arvuks investorile jaotatud Pakutava&ktsiate arvu, (ii) tehingusummaks
summa, mis saadakse investorile jaotatud Pakutavakésiate arvu korrutamisel
Pakkumishinnaga.

Markimiskorralduste muutmine voi tiihistamine

Investor vdib Markimiskorraldust muuta voi tuhistadal ajal enne Pakkumisperioodi 16ppu. Selleks
peab investor pédrduma Kontohalduri poole, kellackavastav Markimiskorraldus on esitatud, ning
teostama Kontohalduri poolt ndutavad toimingud Ntargkorralduse muutmiseks voi tiihistamiseks.
Koik Markimiskorralduse muutmise ja/voi tuhistangseseoses tasumisele kuuluvad tasud kannab
investor.

Markimiskorralduse muutmine voi tihistamine jdoushgtkest, mil vastava investori tehingukorraldus
on muudetud vdi tihistatud EVK-s investori Kontahal poolt saadud korralduse alusel.

Tasumine

Markimiskorralduse esitamisega annab investor ordartpaberikontoga seotud arvelduskontot
haldavale krediidiasutusele (mis vib, kuid ei muella investori Kontohaldur) volituse ja korrakki
viivitamatult blokeerida investori arvelduskontehtngusumma kuni arvelduse toimumiseni 7. malil
2010 voi sellele lahedasel kuupéeval vdi rahalisthendite vabastamiseni kooskdlas kéesolevate
Tingimustega. Blokeeritav tehingusumma vdrdub Maksnkoguse ning Markimishinna korrutisega.
Investor vOib esitada Markimiskorralduse Uksnesujukui tema EVK vaartpaberikontoga seotud
arvelduskontol on piisavad rahalised vahendid gainmma tasumiseks.

Rahaliste vahendite vabastamine

Kui investori Markimiskorraldus likatakse tagasii i jaotatakse soovitust vahem Pakutavaid
Aktsiaid, vabastab Kontohaldur investori arveldugkb blokeeritud rahalised vahendid taielikult voi
vastavas ulatuses umbes kolme pangapéeva jooksist péveldust.

EttevOte ei vastuta investorile kuuluvate vahenddbastamise eest Kontohalduri poolt ega intressi
tasumise eest vabastatud summalt aja eest, milidglekeeritud.

Jaotamine

Jaotamisprotsessis vBimaldatakse osaleda Uksnesl@mimiskorraldustel, mis on esitatud taielikus
kooskdlas kdesolevate Tingimustega. Ettevottel ignsdlikata tagasi iga Markimiskorraldus, mis ei
vasta kaesolevatele Tingimustele.

2,33 (kaks koma kolmkiimmend kolm) Markimise Eessiginnavad investorile 8iguse omandada Uks
Pakutav Aktsia Pakkumishinnaga kui investor oraesitl Pakkumisperioodi jooksul nduetele vastava
Markimiskorralduse. Taiendavalt vaata , Eelisjaotaei

Igale investorile jaotatakse tdisarv Pakutavaidsight. Juhul kui Markimise Eesdiguste arv ei anna
oigust markida taisarvu Pakutavaid Aktsiaid Umaakise jaotatavate Pakutavate Aktsiate arv
allapoole lahima taisarvuni ning iga Ulejddvad Rakad Aktsiad, mida ei ole vdimalik Gmardamise



t6ttu jaotada (,Umardatud Aktsiad“) jaotatakse Helbtamise kaigus juhuslikkuse alusel Eelistatud
Investorite vahel, kes méarkisid Pakutavaid Aktgialdkem kui neile kuuluvad Markimise EesGigused
vOimaldasid.

Pakutavate Aktsiate jaotamine viiakse labi paradtkBmisperioodi 16ppu 7. mail 2010 voi sellele
lahedasel kuupéaeval.

Investor saab informatsiooni talle jaotatud Pakata\Aktsiate arvu kohta péarast arvelduste toimumist
oma Kontohaldurilt viimase poolt kehtestatud tingstel.

Eelisjaotamine

EttevOtte aktsionarid, kes seisuga 14. aprill 2620 23.59 (Eesti aja jargi) on kantud Ettevotte
aktsionaride nimekirja, saavad iga sel hetkel ooha&ktsia kohta Ghe Markimise Eesfiguse. Kokku
emiteeritakse Ettevotte aktsionaridele 20 848 84tkithise Eesdigust.

2,33 (kaks koma kolmkiimmend kolm) Markimise Eessiginnavad investorile 8iguse omandada Uks
Pakutav Aktsia Pakkumishinnaga kui investor onaesitl Pakkumisperioodi jooksul nduetele vastava
Markimiskorralduse. Markimise Eesdigused peavadaleegistreeritud investori Kontohalduri poolt
hallataval EVK vaartpaberikontol v6i Kontohaldurogit hallataval EVK esindajakontol hiljemalt
2. mail 2010 kell 23.59 (Eesti aja jargi) (,Eelistd Investor). Eelistatud Investoritele jaotatakse
Pakutavaid Aktsiaid enne teisi investoreid.

Juhul kui Méarkimise Eesdiguste arv ei anna Oigustkida taisarvu Pakutavaid Aktsiaid imardatakse
jaotatavate Pakutavate Aktsiate arv allapoole lahisarvuni.

Juhul kui Eelistatud Investor margib Pakutavaid sfditd rohkem kui talle kuuluvad Markimise
Eesbigustega vOimaldasid, jaotatakse talle Marlanit®sdigusi Uletavas osas Pakutavaid Aktsiaid
Uldisele jaotusele kohaldatavate printsiipide jaigimetatud Eelistatud Investorite vahel jaotatakse
juhuslikkuse alusel Umardatud Aktsiad.

Kdik Markimise Eesdigused, mida ei ole kasutatudkuPavate Aktsiate markimiseks
Pakkumisperioodi jooksul, tuhistatakse 4. mail 20d@estorite vaartpaberikontodelt ilma rahalise
kompensatsioonita.

Uldine jaotamine

Pakutavad Aktsiad, mida ei ole Eelisjaotamise koijeotatud (Ulejaanud Aktsiaid) jaotatakse (i)
investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiaid Mérise Eesfigusi omamata ja (ii) Eelistatud
Investoritele, kes markisid Pakutavaid Aktsiad mnkkui neile kuuluvad Markimise Eesbigused
voimaldasid. Juhul kui k&iki Markimise Eesoigusiskéatakse ning seeldabi omandatakse Pakutavad
Aktsiad ei teki Ulejaanud Aktsiaid, mida jagadaisis jaotuses.

Kui nbudlus uldises jaotuses (letab Ulejaanud Akéskoguarvu, otsustab Ettevotte konsulteerides
nduandjatega Ulejaanud Aktsiate jaotamise. Otsastadllejaanud Aktsiate jaotamise (le, votab
EttevOte arvesse soovi leida laialdast aktsion&iint, mis eeldatavasti kaasa aktsiahinna stabdils
ja soodsale kujunemisele péarast Pakkumise toimumist

Alljargnev tabel illustreerib eespool kirjeldatuabiamisp&himdtete kohaldamist.



Aktsiate arv

) NASDAQ . Investorile Investorile
Zglr?l?%g 11: ' Jaotatavad OMX Tallinna Invnizt%?tﬁgon Eelisjaotuses jaotatav
Investor K ; Markimise borsilt ostetud jaotatav Pakutavate
ell 23:59 ~ s Pakutavate .
o Eesdigused Mérkimise - Pakutavate Aktsiate
(Eesti aja ~ Aktsiate arv Ktsiat Koauary
iérgi) Eesdiguste arv Aktsiate arv g

Investor, kes omas 1 000 1000 0 429 (1 000/ 429 429
Aktsiaid seisuga 14. 2,33)
aprill 2010 kell 23:59
(Eesti aja jargi)
Investor, kes omas 100 100 150 107 (250/2,33) 107 107
Aktsiaid seisuga 14.
aprill 2010 kell 23:59
(Eesti aja jargi)
Investor, kes omas 750 750 0 1000 321(750/2,33) teadmatd®,
Aktsiaid seisuga 14. aga vahemalt
aprill 2010 kell 23:59 321
(Eesti aja jargi)
Investor, kes omab 0 0 500 214 (500/2,33) 214 214
Mérkimise Eesdigusi
seisuga 2. mai 2010 kell
23:59 (Eesti aja jargi)
Investor, kes omab 0 0 600 800 257 (600/2,33) teadmatd®,
Méarkimise Eesdigusi aga vahemalt
seisuga 2. mai 2010 kell 257
23:59 (Eesti aja jargi)
Investor, kes esitas 0 0 0 1000 0 teadmatd®

Markimiskorralduse
Méarkimise Eesdigusi
omamata

@ spltub (i) Umardatud Aktsiate jaotamisest ning @ittevétte otsusest, mis tehakse konsulteeridesmdjatega. Juhul kui kéiki
Markimise Ees@igusi kasutatakse ning seeléabi onmaksia kdik Pakutavad Aktsiad ei ja& Pakutavaid idldgaotamiseks.

@ otsustab Ettevétte konsulteerides nduandjategaul kui kdiki Markimise Eesdigusi kasutatakse niseelébi omandatakse kdik
Pakutavad Aktsiad ei jaé Pakutavaid Aktsiaid jadseRs.

Tabelis esitatud informatsioon on mdeldud Uksnetjaispohimdtete rakendamise néitlikustamiseks
ning investor ei tohiks mingil juhul votta seda dmhatsiooni aluseks oma investeerimisotsuste
tegemisel.

Arveldus

Investoritele jaotatud Pakutavad Aktsiad kantalexede vaartpaberikontodele 7. mail 2010 vdi sellele
lahedasel kuupdeval meetodil ,lUlekanne makse vastmiaaegselt vastavate Pakutavate Aktsiate
ostuhinna tlekandmisega.

Kui investor esitab mitu Markimiskorraldust dheltiartpaberikontolt, liidetakse kéaesolevate
Tingimuste kohaselt jaotamisel kdik investori pasttatud Markimiskorraldused kokku ning loetakse
Uheks Markimiskorralduseks.

Aktsionaridele, kes seisuga 14. aprill 2010 kell523 (Eesti aja jargi) on kantud aktsionaride
nimekirja, antavad Markimise Eesfigused kantaksel@esdartpaberikontodele 16. aprillil 2010 voi
sellele lahedasel kuupéeval meetodil ,makseta pakeritlekanne” ehk ilma tasuta.

Noteerimine ja kauplemine

Seoses Pakkumisega on Ettevote esitanud taotlusgaWate Aktsiate ning Markimise Eesdiguste
noteerimiseks NASDAQ OMX Tallinna borsil.

Kauplemine Pakutavate Aktsiatega algab eeldata¥@stnail 2010 vdi sellele lahedasel kuupéeval.



Kauplemine Méarkimise Eesbigustega algab eeldatavéstaprillil 2010 ning I16ppeb eeldatavasti 27.
aprillil 2010. Kauplemine Markimise Eesdigustegamigb samadel tingimustel nagu aktsiatega
kauplemine NASDAQ OMX Tallinna barsil.

Pakutavate Aktsiate osakaal kdigist Aktsiatest

Pakutavad Aktsiad esindavad ligikaudu 42,9 protséitevotte aktsiakapitalist vahetult enne
Pakkumist ning ligikaudu 30,0 protsenti Ettevoti¢sakapitalist vahetult parast Pakkumise 18ppu,
eeldusel, et Pakkumine viiakse |abi tdies mahus.

V6o6randamispiirangud

EttevGte pole vOtnud kohustust mitte emiteerida egaéila Ettevotte aktsiaid ega aktsiateks
konverteeritavaid vaartpabereid.

Tulude kasutamine

Eeldatavasti on Ettevftte poolt Pakkumisest saatldu enne Pakkumisega seotud kulude
mahaarvamist kokku ligikaudu 123,2 miljonit krooni.

Ettevdte kavatseb kasutada saadud raha eelkdigdilonidsusolukorra parandamiseks. Saadud raha

aitab toestada k&imasolevat tegevuse restruktorseérja onlinemeediale keskenduva strateegia
realiseerimist. Osa saadud rahast vdidakse kasktaBttevotte volakohustuste tagasimaksmiseks.
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ULDINFO ETTEVOTTE KOHTA

Ettevbtte arinimi on Aktsiaselts Ekspress Gruppteite on Eesti Vabariigi seaduste kohaselt
asutatud aktsiaselts. Ettevlte on registreeritidi Beregistris registrikoodiga 10004677.

EttevOtte esmane registreerimine ettevotteregigiimus 27. septembril 1995 AS Avolemb nime all.
Parast ettevotteregistri tegevuse I8petamist megisti Ettevote ariregistris 13. detsembril 1995
AS Meediakorp nime all. Ettevdte nimetati 29. judlP98 Umber Aktsiaseltsiks Ekspress Grupp,
millise nime all on ta sellest ajast alates teguisl.

Ettevdte on asutatud tahtajatult.

EttevOtte registrijargne asukoht on Narva mnt 11H)151 Tallinn, Eesti, telefoninumber
(+372) 669 8081.

Ettevotte majandusaasta algab 1. jaanuaril ja |8deletsembril.

Tagasivaade Grupi kujunemisloole

1989 - Eesti Ekspressi esimene number
1994 -  Eesti SGnumite esimene number
- asutatakse triikikoda Kroontriikk
1995 - alustatakse tegevusalade koondamist tihte kontserni
- Uhendatakse Eesti Sonumid ja Eesti Paevaleht
- omandatakse SL Ohtuleht
1996 - ajakirjade kirjastamine koondatakse Ajakirjade Galja
1997 - avaldatakse Linnalehe esimene number
1998 - 50% Grupi aktsiatest miiakse Marieberg Internalitea
2000 - luuakse Uhisettevotjad Ajakirjade Kirjastus ja Sht@eht
- Kroontrikk ostab Printalli
2001 - Hans Luik ostab Grupi aktsiad Marieberg Internadibih tagasi
2004 - Printall viib 16pule mahukad investeeringud tootpigladesse ja masinatesse
- Grupp omandab mitu Leedu ajakirjade kirjastajagrikoondab need Ekspress Leidyba
nime alla
- ostetakse Rahva Raamat
2005 - Grupp ostab 50% Ekspress Hotline'ist

- 50% Linnalehest mutakse Eesti Meediale
- ostetakse Raamatuvaramu
2006 - Rahva Raamatu ja Raamatuvaramu Uhinemine
- Grupp ostab lejddnud 50% Ekspress Hotline’ist
- enamus Grupbnline-portaalidest koondatakse Ekspress Interneti alla

2007 -  Grupp ostab AS Maaleht
- Grupp ostab AS Delfi
2009 - AS Maaleht ja Eesti Ekspressi Kirjastuse AS liittsta Uheks ettevotteks AS Eesti
Ajalehed
- Grupp muib Ekspress Hotline (tehing viidi Idpuleleruaris 2010)
2010 - Grupp muib Rahva Raamatu

11



Meediakontsern

Grupp on vertikaalselt integreeritud meediakontsdPnospekti kuupdeva seisuga on Ettevotte
olulisemateks tutar- ja sidusettevétjateks jargrhigelihingud:

AS Ekspress
Grupp
Linnaleht AS Eesti Pdevalehe AS | EestiAjalehed AS
50% 50% < 100%
SLOhtuleht AS P”;‘Sg"y"s
50% < °
N Maaleht AS
Express Post AS 7 100%
50% <«—
SIA Ekspress
Uniservice OU Ajakirjade Kirjastus Portals 100%
51% AS 50% <«
R UABEkspress

- Portals 100%
Ekspress Internet OU

80% ] .
| Ekspress Leidyba UAB Medipresa UAB
100% 40%
Delfi Holding SIA
100%
£ —= ¢ — A
IAS Delfi (Estonia)l | DelfiAS (Latvia) | |UAB Delfi (Lithuania)
100% 100% 100%
v v
Delfi LCC (Ukraine) Mango SIA
100% 100%

AKTSIAD JA AKTSIONARID

Prospekti kuupaeva seisuga on Ettevotte aktsiakbgituruseks 208 488 410 krooni, mis jaguneb
20 848 841 aktsiaks nimivaartusega 10 krooni igasiaklga aktsia annab aktsionérile aktsionaride
uldkoosolekul Gihe haéale.

Aktsiate rahvusvaheline identifitseerimisnumber INIS on EE3100016965. Aktsiate lGhinimi
NASDAQ OMX Tallinna borsi kauplemissiisteemis on BHGPakutavate Aktsiate rahvusvaheline
identifitseerimisnumber on EE3804016964 ning akesidihinimi EEG4T. Markimise Eesdiguste
rahvusvaheline identifitseerimisnumber on EE3709886ning Iuhinimi NASDAQ OMX Tallinna
borsi kauplemissiisteemis on EEGRT. Alates hetkai$tPakutavate Aktsiate emissiooniga seonduv
aktsiakapitali suurendamine registreeritakse E&stegistris on Pakutavad Aktsiad vordsed koigi
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Ulejaanud olemasolevate Aktsiatega ning Pakutavakisi#gd saavad sama rahvusvahelise
identifitseerimisnumbri ja [ihinime NASDAQ OMX Tatha borsi kauplemissiisteemis nagu Aktsiad.
Eelduslikult toimub see 18. mail 2010 vai selléladdasel kuupéeval.

Seisuga 8. aprill 2010 oli Ettevotte aktsionarittalduur jargmine:

Nimi Aktsiate arv %
ING Luxembourg S.A. 2 083 159 9.99%
Juhtkonna ja n6ukogu liikkmed ning nende lahemadilssed
Hans Luik 10 766 046 51.64%
Hans Luik, OU HHL Riihm 3470036 16.64%
Hans Luik , OU Minigert 6 900 0.03%
Hans Luik, Selle Luik 76 0.00%
Gunnar Kobin, OU Griffen SVP 240 385 1.15%
Viktor Mahhov, OU Flexinger 33910 0.16%
Aavo Kokk, OU Synd & Katts 400 0.00%
Ville Jehe, OU Octoberfirst 55 656 0.27%
Teised vaikeaktsionarid 4192 273 20.12%
Kokku 20 848 841 100.00%

Olulist osalust ettevdttes omavad seega:
Hans Luik, kes kontrollib 14 242 982 aktsiat, misca 68.3% Ettevitte aktsiakapitalist;

ING Luxembourg S.A., mille kliendid omavad 2 08®1%ktsiat, mis onca 9.99% Ettevdtte
aktsiakapitalist.

EttevOtte senised aktsionarid, juhatuse, ndukogutejate juhtorganite likmed saavad osaleda
Pakkumises vastavalt kaesolevas prospektis toddgiinustele. Ettevate ei tea, kas nimetatud isikud
kavatsevad osaleda pakkumises voi mitte. Kull oevéte otse ja kaudselt teada saanud, et Hans Luik
kas isiklikult vdi enda kontrollitud ettevotete khuja Danske Capital Finland OY poolt juhitud fatdi
kavatsevad markida rohkem kui 5% Pakutavatest Aliesi.

JUHTIMINE

Ariseadustiku ja Ettevdtte pdohikirja kohaselt tolnuEttevotte juhtimine labi  aktsionaride
tldkoosoleku, ndukogu ning juhatuse.

Noukogu

Noukogu ulesandeks on planeerida Ettevotte aritesiekorraldada Ettevotte juhtimist ja teostada
jarelevalvet juhatuse tegevuse Ule. NOukogu annab aktsionaride Uldkoosolekule. Vastavalt
Ettevotte pohikirjale koosneb nBukogu kolmest kaaitsmest liikmest, kes valitakse aktsionaride
uldkoosoleku poolt viieks aastaks. Noukogu liikkmealivad endi hulgast ndukogu esimehe, kelle
Ulesandeks on korraldada nbukogu tegevust.

Prospekti kuupdeva seisuga on Ettevdtte ndukogudiieks jargmised isikud:

Nimi Slinniaasta Liige alates Roll Ametiperioodi I16pp
Viktor Mahhov 1967 13.01.2006 esimees 30.03.2015
Hans Luik 1961 01.06.2004 liige 30.03.2015
Ville Jehe 1969 12.12.2008 liige 12.12.2013
Antti Partanen 1969 12.12.2008 lige 12.12.2013
Harri Roschier 1957 01.06.2007 lige 01.06.2012
Aavo Kokk 1964 30.03.2010 liige 30.03.2015
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Juhatus
Ettevbtte juhatus hoolitseb Ettevotte igapaevasgamdastegevuse korraldamise eest. Vastavalt
Ettevotte pdhikirjale koosneb juhatus Uhest kuigstiliikmest, kes valitakse ndukogu poolt kolmeks
aastaks.

Prospekti kuupdeva seisuga olid ettevotte juhatasgmised isikud:

Nimi Sinniaasta Roll Ametiperioodi algus
Gunnar Kobin 1971 esimees 07.09.2009
Andre Veskimeister 1967 lige 22.09.2009
Erle Oolup 1976 lige 22.09.2009

Teised vbtmettotajad

Nimi Slnniaasta Amet
Kadi Lambot 1967 Eesti Ajalehed juhatuse esimees
Mihkel Reinsalu 1964 Eesti Paevalehe juhatuse esimees
Kristjan Mauer 1975 SL Ohtulehe juhatuse esimees

Eve Mareméae 1955 Linnalehe juhatuse esimees

Mart Luik 1970 Ajakirjade Kirjastuse juhatuse esimees
Andrus Takkin 1963 Printalli juhatuse esimees

Sven Suurraid 1968 Express Posti juhatuse esimees

Sven Nuutmann 1975 Delfi Holding ja Delfi Eesti juhatuse esimees
Juris Mendzin$ 1970 Delfi Lati juhatuse esimees

Jurga Eviaite 1974 Delfi Leedu juhatuse esimees

Arnis Ozols 1978 Delfi Ukraina juhatuse esimees
Mindaugas Norvaisis 1974 Ekspress Leidyba juhatuse esimees
Tasu

Alljargnev tabel annab Ulevaate Grupi poolt Ettéxdidukogu ja juhatuse liikmetele ning teistele
vOtmetOotajatele 31. detsembril 2009 I6ppenud nohjsaasta jooksul makstud summaarsest
brutopalgast ja muudest tasudest:

Palk (EEK) Preemiad (EEK) Kogutasu (EEK)

NBukogt 0 0 0
Juhatus 2316 974 304 500 2621474
Teised vétmetdotajad 13 167 259 280 000 13 447 259
ARITEGEVUS

Grupi aritegevused on jaotatavad kolmeks olulisesrsgmendiks: (i) online meedia (ii) kirjastamine;
(iii) trokiteenused.

Nimetatud kolm segmenti moodustavad peamise o$arlapi kaibest. Alljargnevas tabelis on toodud
kaibe jagunemine segmentide vahel viimase kolmegasksul:

EEK 2007 2008 2009

Online meedia 58 470 000 162 484 000 118 292 000
Kirjastamine 530 960 000 553 205 000 396 258 000
Trikiteenused 385 787 000 422 997 000 355 125 000

Onlinemeedia
Onlinemeedia on kdige kiiremini kasvav arisegment, millettevote tegutsebOnlinessegment

holmab Delfi portaalide tegevust Eestist, Latisedies ja Ukrainas ning Eesti Paevalehe, Maalehe,
Eesti Ekspressi ja Ohtulehe portaale.
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Ettevbtte peamised internetiportaalid on:

Omanik Portaal

Delfi Eesti www.delfi.ee
rus.delfi.ee

Delfi Lati www.delfi.lv
rus.delfi.lv

Delfi Leedu www.delfi.lt
www.klubas.lt
ru.delfi.lt

Delfi Ukraina www.delfi.ua

Eesti Ajalehed www.ekspress.ee
www.maaleht.ee

SL Ohtuleht www.ohtuleht.ee

Eesti Paevaleht www.epl.ee

EttevOtte strateegia on arendada massimeedia wutdigte koikides riikides, kus Ettevite tegutseb
ning kasutada nende portaalide opereerimiseksjéls@ma tehnoloogilist platvormi. Kilastajaskonna
maksimeerimiseks on Delfi valja arendanud hulghrafide (naiste portaal, teadus, jne) ning lisaks
sellele teevad Delfi ja ettevétte teised portaaktivset ristturundust.

Kirjastamine

Trikimeedia kirjastamine on endiselt Grupi peamiegevusala, mis moodustas 2009. aasta
majandustulemuste pdhjal 40.3 protsenti Grupi kbaeseritud kaibest. Prospekti kuupdeva seisuga
kirjastasid Grupp ja Uhisettevdtjad kokku 5 ajadefatkiimneid ajakirju.

Grupi tutarettevotjatele kuuluvad Grupi tuntuim lefd Eesti Ekspress, samuti Leedus kirjastatad
ajakirjad ja mitmed internetiportaalid. Eesti Pdelite, SL Ohtulehte ja Ajakirjade Kirjastusest

kuulub Grupile 50-protsendiline osalus. Eesti Péghe puhul on teiseks aktsionariks OU Vivarone,
Ajakirjade Kirjastuse ja SL Ohtulehe puhul aga ASE Meedia. Linnalehte kirjastavas ettevétjas on
Grupi osalus 25 protsenti, kuna Linnalehe aktsidéeglub pool Eesti Paevalehele ja teine pool AS-le
Eesti Meedia.

Taiendavalt kirjastavad Grupp ja tema sidusettaddtp raamatuid.

Tukimeedia on suurte muutuste keskel, inimesterhigigarjumused on muutunud — trikiajakirjandust
loetakse vahem ja internetist hangitakse uudiselitkem. Lisaks kahanes 2009. aastal margatavalt
reklaamiturg. Grupi ettevotted on nendele muutastakageerinud kulude karpimise ja
tootearendusega.

Trikiteenused

Grupp osutab trukiteenuseid Printalli kaudu. Plintn asutatud 1971. aastal, seega on Grupil
kasutada rohkem kui 35 aastat trikikogemust ningjusees on trikiteenuseid osutatud Eestist
valjapoole ligikaudu viimased 10 aastat.

2009. aasta majandusaasta tulemuste pdhjal oliaRrkiéibe arvestuses juhtkonna hinnangul Eesti
suurim trokikoda. Printall trikib peamiselt ajakirjja ajalehti, reklaamtrikiseid, toote- ja
teenusetutvustusi, broSulre ning pehmete kaantgaatuid. Trikikdive moodustab ligikaudu 98
protsenti Printalli kogukaibest, Ulejadnud 2 protsenoodustab ruumide rent, samuti paberi ning
kasutatud trikiplaatide muuk.

Ligi 60% Printalli k&ibest moodustab eksport peaitisSoome, Skandinaaviasse ja Venemaale.
Printall triikib ka Grupi Leedu tltarettevotte pdadljastatavaid ajakirju.
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Viimase aja arengud

Kuni 2008. aastani néaitasid Eesti, Lati, Leedu j&rdiha meediaturud, toetatuna Uldisest
majanduskasvust, tugevat ja kindlat kasvu. Gruppisturu kasvuga kaasas kéia ning tugevdada enda
positsiooni kdikides arisegmentides. Kuid juba 20@8sta teine pool ja eriti 2009. aasta on
Ulemaailmse majanduskriisi t6ttu olnud ko&ikides Iitaetatud riikides vaga raske kogu
meediasektorile. Ja samamoodi on ka Grupi kaikagamlikkus vahenenud. Alljargnevas tabelis on
naidatud Grupi peamised finantstulemused, mis piawad 2007., 2008. ja 2009. majandusaastat:

31. detsembril I6ppenud aasta

Koondkasumiaruanne, EEK, '000 2007 2008 2009
Maugitulu 1149 962 1254 851 983 530
Arikasum (-kahjum) 116 400 112 353 (98 745)
Kasum/kahjum enne tulumaksustamist 99 284 52482 (144 344)
Puhaskasum (-kahjum) 92 110 45 981 (189 014)
31. detsembri seisuga
Finantsseisundi aruanne, EEK, '000 2007 2008 2009
Raha ja raha ekvivalendid 68 970 46 388 39 953
No6uded ja ettemaks 165 828 166 649 120 136
Varud 66 161 65 658 55 160
Finantsvarad Giglases vaartuses muutusega labi
kasumiaruande 4 606 8 025 892
Kaibevara kokku 305 565 286 720 216 141
Varad |dpetatud tegevusvaldkonnast 0 0 93 457
Pikaajalised investeeringud 18 367 16 861 12 697
Kinnisvarainvesteeringud ja materiaalne pdhivara 404 880 389572 345 938
Immateriaalne p&hivara 1023 419 1013 379 821613
Varad kokku 1752231 1706 532 1489 846
Luhiajalised kohustused 439716 458 130 426 761
Kohustused I6petatud tegevusvaldkonnast 0 0 17 231
Pikaajalised kohustused 741673 637 529 597 068
Kohustused kokku 1181 389 1 095 659 1 041 060
Omakapital 569 889 610 585 448 498
Véahemusosalus 953 288 288
Kohustused ja omakapital kokku 1752231 1706 532 1489 846

Online meedia segmendis on Grupi peamine brandi,Dei§ tegutseb Eestis, Latis, Leedus ja
Ukrainas. Baltikumis on Delfi turuliider ning Ukras kasvab kiiremini, kui konkurendid. Grupp ostis
Delfi 2007. aastal ning on koondanud v6i koondamakti alla suuremat osanlinemeedia alasest
tegevusest. Grupile kuuluvatel ajalehtedel on Bdsii oma tugevad internetiportaalid (www.epl.ee
www.ekspress.eavww.sloleht.eewww.maaleht.ee Maalehe ja Ekspress portaal on aga juba viidud
Ule Delfi tehnoloogilisele platvormile, mis vdimalo kokku hoida kulusid ja jagada tdhusamalt Grupi
ettevotete toodetavat ajakirjanduslikku (uudis)malie

Internetireklaami kéive Delfis on peegeldanud meteodlu Uldist trendi — see reklaamivaldkond on
kasvanud kiiremini, kui tksk8ik milline teine reklmivaldkond. Sarnaselt kogu meediaturuga vahenes
2009. aastal kaonlinemeedia reklaamikdive. Grupp on reageerinud seltalautusele kulude
karpimisega (Uleminek Uhtsele tehnoloogilisele vaanile, t66jdukulude vdhendamine, jms) ning
tulubaasi laiendamisega (méarksdna otsingusdnad&,nmiérnetipoed, jms).

Kirjastamise segmendis on olnud viimastel aega@dli plulisi muutuseid. 2009. aastal Uhendas
Grupp oma nadalalehed (Eesti Ekspress ja Maaléi) éttevottesse Eesti Ajalehed. See on aidanud
oluliselt karpida kulusid. Nii Maaleht kui ka Eedtkspress on 2009/2010 votnud kasutusele uue
kujunduse, et kaasas kaia inimeste lugemisharjiemasiutumisega. Eriti olulise formaadi uuenduse
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labis 2010. aasta esimeses kvartalis Eesti Ekspmassniitid sarnaneb suureformaadilisele ajakirjale
ning ei kasuta enam kallist kriitpaberit.

Ajakirjade Kirjastus liitis 2009. aastal ajakirj&chne ja Stiil Uheks ajakirjaks. See on aidanud ikkarp
kulusid ning séilitada ettevbtte kasumlikkust. Seeid samme on astunud kdik Grupi
kirjastusettevotteid, vahendades ajalehtede jairgdlk mahtusid ning loobudes toodete vahel
olevatest erivihikutest.

Leedus ajakirjasid kirjastav Ekspress Leidyba muéga kdik madala kasumlikkusega
ristsbnaajakirjad.

Samamoodi on tegevust kokku tdmmatud raamatuldmsise valdkonnas. Kirjastatakse vahem
raamatuid ja keskendatakse energia sellele, et Kifjaatatavaid raamatuid suuremas tiraaZzis.

Koik kirjastamissegmendis tegutsevad ettevotted véhendanud tootajate arvu ning karpinud
palkasid.

Ka trikiteenuste segmendis on ndudlus vahenenuid Runtall on endiselt kasumlik ettevote. Hea
mark on see, et jatkuvalt on Printall edukas ekdipmgudel.

2009. aastal otsustas Grupp valjuda infoteenugfmeedist ning raamatute mitgi segmendist. Nii on
mutdud Ekspress Hotline ning Rahva Raamat. Nerndgstustest loobumine oli strateegiline otsus,
kuivord Grupp peab oma pohitegevuseks uudiste isbtiende ettevbtete mutk on parandanud ka
Grupi finantspositsiooni.

2009. aasta septembris astus ametisse Grupi utkefah

Seoses Delfi ostmisega 2007. aastal vottis Grummlenolulise laenukoormuse. Reklaamitulude
olulise vdhenemise tbttu tekkis Grupil vajadus laeestruktureerida — vahendades ajutiselt laenu
pdhiosa tagasimakseid ja pikendades laenude téhtdgtavad labiraékimised algasid pankadega
juba 2009. aasta sugisel ning 2010. aasta jaans@risti siindikaatlaenu andnud pankade ja Grupi
vahel vastav leping.

Tehingud seotud osapooltega

Grupi ariahingud on teinud teatud tehinguid seasapooltega, millest kdige olulisemad viimasel ajal
s6lmitud ning hetkel kehtivad tehingud (valja andakontsernisisesed tehingud) on jargmised:

o Ettevotte ndukogu liilkme ja aktsionari Hans Luigentolli all olevad &ritthingud OU
Minigert ja OU HHL Rihm on andnud Ettevdttele eviai@ laene, mis on kaesolevaks
hetkeks suuremas osas tagastatud. Prospekti kiaigaesuga volgneb Ettevote laenulepingu
alusel OU-le HHL Riihnea 20 800 00 krooni.

o Ettevotte, Eesti Ekspressi ning SL Ohtulehe kdilntkapinnad on renditud kas OU-It
Minigert vbi OU-It Ekspressmaja. Mblemad nimetatadihingud on Ettevdtte ndukogu
likme ja aktsionari Hans Luige poolt kontrollitaa

. Ekspress Leidyba miiis 29. detsembril 2007 OU Mitiitge 0.0185 nf ja 235,78 rfimaad
aadressil P. Smugleviciaus 23, Vilnius, Lithuadiehingu suurus oli 1 100 000 Eesti krooni
pluss kaibemaks.

o Ettevdte miiiis 9. juunil 2006 50% Suur-Sepa ArenddiSe aktsiatest OU Minigertiile.
Tehingu suurus oli 6 500 000 Eesti krooni, millds®00 000 krooni on laekunud, kuid
2 500 000 krooni on laekumata. Laekumise tdhtaed.chugust 2009. Laekumata summalt
makstakse Ettevottele intressi 6 protsenti aaststuses.
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o Ettevdte mils 2. jaanuaril 2006 OU-le Minigert 108% Privess aktsiatest.

o Ettevdte mils 9. juunil 2006 OU-le Minigert 50% &epa Arenduse AS aktsiatest.

o Ettevote muads 25. aprillili 2006 Ettevotte ndukogsimeshe Viktor Mahhovi poolt
kontrollitavale OU-le Integer Management Servicggkaudu 4% AS Bravocom Mobiil
aktsiatest.

o 9. juunil 2006 miiiis Ettevte 36% AS Bravocom Mobhiitsiatest OU-le Miljardini ning

loovutas uhtlasi viimasele oma teatud nduded AS/@ram Mobiil vastu. OU Miljardini ule
teostab kaudselt kontrolli Ettevotte ndukogu lijgektsionar Hans Luik.

o 25. juunil 2007 miiis Ettevdtte endise votmeisikuarUIMaapalu kontrollitav OU
Raamatukoda Ettevottele 98.96% AS Maalehe aktsjateskstes Uhe aktsia eest 6666.66
Eesti krooni.

o 16. novembril 2009 miiis HHL Rihm OU Ettevotte juisat likme Gunnar Kobini
kontrollitavale OU Griffin SPVle 1.2% Ettevdtte akdid hinnaga 20,80 Eesti krooni aktsia
kohta.

o Eesti Paevalehe AS on sdlminud juhatuse likmekdiliReinsalu kontrollitava Medit Vision
OUga ja Peeter Eomoisa kontrollitava P.E. Kapitali Reiside OUga teenuslepingud
koolitusteenuste ja raamatupidamisteenuste ostmisek

Ettevdte ning selle titar- ja sidusettevotjad anug ka mitmeid omavahelisi tehinguid, nagu naiteks
laenulepingud, alltddvatulepingud, garantiid ja mdokkulepped.

Taiendav informatsioon seotud osapooltega tehtddndgete kohta on toodud Prospekti osas
»Business — Related Party Transactibns

Juhtkonna hinnangul on k&ik Glalnimetatud lepingbtimitud turutingimustel.
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KONKURENTSIEELISED

Grupp on juhtiv meediaettevote Eestis. Grupi jaaeidusettevdtjate konkurentsieelised on:

o Tuntud kaubamargid ja tugev positsioon turuGrupi omanduses on internetiportaal Delfi, mis
on suurim uudisportaal Baltikumis.

Grupi aritihingud ja tema sidusettevétjad annavastiEe®élja viit ajalehte ning mitukimmend
ajakirja. Grupi ja tema sidusettevdtjate poolt adtjtavate valjaannete hulka kuuluvad ks
enimloetumaid Eesti ajalehti SL Ohtuleht ning iiksstE enimloetumaid ajakirju Kroonika
(allikas: TNS Emor). Lisaks sellele annab Gruppdieevélja paarikimmet ajakirja.

Grupp on tugeval positsioonil Eesti trikiteenusteult tdnu oma titarettevdtjale Printall.
Printalli praegune trikikoda ehitati 2004. aastalsge on Uks kahest trikikojast Eestis, mis
suudab trikkida suuremahulisi Uleriiklikke paevéleAastal 2009 oli Printall Eestis tulude
arvestuses suurim trikikoda. Grupp omab 50% ExpRessti (tellijatele Eestis ajalehti ja
ajakirju katte toimetav aridhing) aktsiatest nir@f4 Medipresa (Leedu ajakirjade levitamisega
tegelev aritihing) aktsiatest.

o Uhtne meediagruppGrupi n&ol on tegemist vertikaalselt integreeritneediakontserniga, mis
suudab suures osas ise kontrollida oma tarne-gamtsahelaid, alustades véljaandmisest ja
I6petades trikkimise ja levitamisega. Oma triki&ise omamine annab Grupile vBimaluse
hoida kokku kulusid, suurendab Grupi kontrolli tifidotsessi Ule ning vBimaldab teenida tulu
kolmandatele osapooltele trikiteenuse osutamisk. figmevatele ettevotetele on kasuks uute
klientide leidmisel teiste samasse kontserni kuatenettevbtjate maine ja Uhtselt kasutatakse
informatsiooni, turundus- ja leviressursse.

o Ulatus laia tarbijaskonnani. Grupile ja tema sidusettevdtjatele kuuluvad int@poetaalide,
ajalehtede ja ajakirjade tugevad kaubamargid amhareklaamijatele vOimaluse j6uda
olulisimate sihtgruppideni nii Eesti, Lati ja Leetlwrrul ning ha enam ka Ukrainas. Grupp ja
tema sidusettevotjad ulatuvad tdnu oma ajalehtgdebgakirjadele Eestis kdigis vanustes ja
igasuguse sissetulekuga inimesteni, kaasa arvatuiek sissetulekuga linnainimeseni, kes on
Eesti reklaamijate pdhisihtmargiks.

o Kogenud juhtkond ja aktiivne omanik.Gruppi juhib Eesti meediatddstuse ks kdige
kogenumaid meeskondi ning selle enamusaktsiondelmstiivselt Grupi igapaevajuhtimises.
Suur osa juhtkonnast on Grupis to6tanud pikka adgg on osalenud selle kasvamisprotsessis
ajalehevaljaandjast mitmekulgsekseediakontserniks. Juhtkond on olnud edukas ka iGrup
abifunktsioonide arendamisel, milleks on naitekiitoda ja levisiisteem, mis ei t66ta mitte
ainult Gruppi kuuluvate ariiihingute huvides, vatdenivad kolmandatele isikutele teenuseid
osutades olulist kasumit.

o Paindlikkus. Grupi struktuur on lihtne ja tBhusalt toimiv ninud Uhe inimese kontrollile.
Lihtne omandistruktuur ning aktiivne aktsionari lesaine Grupi igapédevatdods on muutnud
otsustusprotsessi kiireks ja tdhusaks. Grupp suldadsti reageerida muudatustele turul ning
see asjaolu annab konkurentsieelise aritihingutekéke kuuluvad suurtesse rahvusvahelistesse
kontsernidesse ja on kohustatud jargima jaiku ajagdudlikke juhtimisprotsesse.

STRATEEGIA
Grupi strateegiline eesmark on kasvada Balti rekigihtivaks meediakontserniks ning jatkata

olemasoleva tegevuse arendamist orgaaniliselt Kasvaing vottes kasutusele uusi meediaformaate ja
laienedes uutele turgudele.
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Grupp plaanib strateegilisi eesméarke saavutadanjait:

o Keskendudes ajakirjandusliku sisu tootmisele jaleetrinevate kanalite kaudu levitamisele.
Juhtkond usub, et Grupi tuumikoskus ja tuumikartasta meedia sisu — uudiseid, hariduslikku
materjali, meelelahutust, jne.

¢ Online-tegevuste konsolideerimindnternetipbhine meedia on Balti riikides kdigeré&inini
arenev meediasektor. Grupi omanduses on Delfitegistseb edukalt kdikides Balti riikides ja
on selle piirkonna juhtiv meediaportaal. Kuid Giugm teistes tlitarettevotetes veel papline-
meedia ettevdtmisi — ajalehtede ja ajakirjade pdidavaikekuuluste portaalid, jne. Juhtkond
otsib vB8imalusi, kuidas need ka koondada Delfi trdalla ning kuidas saavutada suuremat
ristpromotsiooni ja stnergiat. Juhtkond arendetine-meediat kui peamist arisuunda ning
kasutab seejuures ara trendi, et interneti kaguitagaon valmis portaalidele sisu looma.

o Séilitades ja kasvatades ajalehtede ja ajakirjad®dze. Juhtkond on seisukohal, et stabiilne
ajalehtede ja ajakirjade trikiarv on oluline aspeidklaamitulu kasvatamisel parast
majandussurutise leevendumist. Juhtkonna eesmdkk edaspidi keskenduda sisu kvaliteedile
ning jatkata muugiedendamiskampaaniaid nii Grupitdale ja tema sidusettevotjatele kui ka
kolmandatele isikutele kuuluvates meediavéljaarmnastdleks, et tagada jatkuvat huvi Grupi
valjaannete vastu.

o Arendades uusi kanaleid.Juhtkond valmistub ajalehtede ja ajakirjade lemit®ks uute
elektrooniliste kanalite kaudu (e-raamatulugegdavelarvutid, mobiiltelefonid) ning kavatseb
nende teenuste eest kasutajatelt ka raha ksida.

o Ari laienemine teistes Balti riikides ja UkrainasJuhtkond kavatseb tugevdada Grupi
kohalolekut Eestis, Latis, Leedus ja Ukrainas. pbanline-ettevfte Delfi tegutseb kdikides
nendes riikides, kuid juhtkond arvab, et ko&ikidekgudel on olemas markimisvaarsed
orgaanilise kasvu vBimalused ning samuti on ka afuisi ettevotteid odavalt omandada.

o Kontrolli sailitamine vBtmefunktsioonide lleJuhtkonna arvates peitub pikaajalise strateegia
voti kontrolli sailitamises triki-, ning levitegese Ule. Tanu Printalli trikikojale suudab Grupp
olla paindlik ootamatute trikiarvu kdikumistega &aevates olukordades ning garanteerida
trikikvaliteeti. Oluline vAhemusosalus Medipresagedu ajakirjade hulgimiigiettevottes,
annab Grupile vBimaluse toimetada oma ajakirjadal®l®igeaegselt ning jduda olulisimate
jaemuugipunktideni Leedus. Juhtkond on seisukatahdlemad kdnealused aspektid mangivad
olulist rolli trikiarvu suurendamisel. Samuti oniolliline Grupile kuuluv 50-protsendiline
osalus leviettevottes Express Post. Express Poainois posti kattetoimetamise ettevote Eestis,
mis suudab vastata Grupi nbuetele suuremahuliseshwarmikuse posti kohaletoimetamisel
mdistlike kulutustega.

o Kontrollides ja karpides kulusid2008. ja 2009. aastal vahenesid majanduskriisii tGitupi
reklaamitulud oluliselt. Grupp kérpis kulusid javisseb kulude taset veelgi alandada. Juhtkond
kasitleb kujunenud olukorda kui v@imalust restrukerida ja liita ettevdtteid, loobuda
mittestrateegilistest ariiiksustest, jms.

o Parandades finantsolukorda Delfi omandamise tdttu 2007. aastal on Grupil suur
laenukoormus. Olukorra parandamiseks on Grupp ndi@kspress Hotline ja Rahva Raamatu.
Juhtkond kaalub ka vdimalusi mida ja tagasi rentidmingaid kinnisvarasid. Juhtkond on
edukalt I6pule viinud laenude restruktureerimise.
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RISKITEGURID

Pakutavatesse Aktsiatesse investeerimine ning Wik EesGiguste omandamine on seotud suure
riskiga. Enne Pakutavate Aktsiate ja Markimise Hgpsfte ostmist peaksid voimalikud investorid
hoolikalt kaaluma muuhulgas allpool kirjeldatudkésja muud Prospektis avaldatud teavet. Ukskdik
milline alltoodud riskidest v8ib negatiivselt m@da Grupi majandustegevust, finantsseisundit ja
majandustulemusi. Selliste riskide realiseerumin@b vtuua kaasa Pakutavate Aktsiate ning
Markimise Eesdiguste hinna languse turul, mist®bivad investorid kaotada koik vdi osa nende
poolt Pakutavatesse Aktsiatesse vB8i Markimise Basfi'sse tehtud investeeringust.

Voimalikud investorid peaksid arvestama, et allpkigleldatud riskid ei ole ainsad, millega Grupp

vOi Pakutavaid Aktsiaid voi Markimise Eesdigusi oa@vad investorid voivad kokku puutuda. Voib
esineda riske, mis ei ole Grupile hetkel teada mida Grupp peab hetkel ebaoluliseks, kuid mis
samuti vlivad avaldada Grupile vdi Pakutavate Atesi vbéi Markimise Eesdiguste hinnale

ulalkirjeldatud maju.

Grupi majandustegevusega seotud riskid
Konkurents

Kuigi erinevatel Grupi tegevusaladel on konkuresitisatsioon turul erinev, tegutsevad Grupp ja tema
sidusettevotjad uldiselt vaga konkurentsitinedddoses. Ajalehtede ja ajakirjakirjade kirjastusturu
osalejad konkureerivad peamiselt reklaamimilgedtijatelt ja Uksiknumbrite midgist saadavate
tulude péarast, samas kanlinemeedias konkureeritakse peamiselt ainult reklaanigntulude ja
vahesel maaral ka kasutajatasudest saadava tast pReklaami, tellijate ja lugejate osas on tiseda
konkurentsis peamisteks voistlejateks elektrooailineedia (televisioon, raadio), muu trikimeedia
(kohalikud ja uleriigilised ajalehed, ajakirjadsepostitused), internet, telefoniteenused ja miael s
kanalid. Trukitoostuses on Grupi peamisteks korktigleks nii kohalikud kui valismaised triikikojad.

See, kas Grupil 6nnestub jatkata edukat konkurésrimniki- ja onlinemeedia sektoris sdltub
mitmetest asjaoludest, sealhulgas véljaanneteksigie kvaliteet, kbrged muulgi- ja tellijatenumbrid
ning reklaamitulu teenimine. Meediatoostust iselastab Uldiselt tihe hinnakonkurents.
Reklaamihinnad alternatiivsetes meediakanalitesaebiodavneda ning uued tehnilised lahendused
vOivad oluliselt lihtsustada reklaamide tootmisti \@valdamist. Taiendavalt eeltoodule vdivad
alternatiivsed meediakanalid olla suunatud teatidiridbymadele, mistdttu vdivad reklaamitellijad
eelistada neid tavapérasele massi- ja trikimeediale

Mdned Grupi konkurendid on suurte rahvusvahelisezdiakontsernide titarettevdtjad, mistdttu on
neil Grupi arithingutega vorreldes suuremad fingatisnis- ja turustusvdimalused. Samuti vdib neil
olla eeliseid tegevuskulude juhtimisel ning tulemévmastaabiefektist. Kui turusituatsioon peaks
muutuma, voib Grupp olla sunnitud suurendama tootmidi reklaamikulusid véi vahendama
klientidelt kusitavat reklaami- ja/vli tellimistasmis omakorda vOib negatiivselt mdjutada Grupi
finantsseisundit.

Grupp ei saa investoritele kinnitada, et ta suuddbkalt konkureerida praeguste vdi tulevaste
konkurentidega, samuti ei ole mingit kindlust, etiuenev konkurents ei oma Grupi
majandustegevusele, finantsseisundile vOi majantimtistele negatiivset moju. Kui Grupil ei
onnestu konkurentsis pusida, siis vOib Grupil edakendatud &ritulude suurendamine vdi sailitamine
praegusel tasemel.
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Pikaajaliste lepingute puudumine

Sarnaselt Uldise turupraktikaga on Grupil ja temlasettevotjatel reklaami- ja trikiklientidega ning
Grupi ja tema sidusettevitjate poolt kirjastatavai@matute, ajalehtede ja ajakirjade edasimiijatega
vahe pikaajalisi lepinguid.

Oluline osa Grupi kaibest moodustab reklaamimuiligKksuuremate reklaamikampaaniate puhul
sbBlmitakse klientidega eraldi lepingud, ostetaksgurem osa reklaamipinnast Uhekordsete
tellimustena. Reklaamitellimusi kindlateks p&evadadsitatakse nii otse klientide poolt kui ka
reklaamiagentuuride kaudu. Seet6ttu voivad Grugdasenitulud periooditi kdikuda ning ei ole mingit

kindlust selle osas, et reklaamikaibe senist ssatietakse sailitada.

Grupil on vaheste trikiteenuste klientidega pikisgsgd lepingud; suur osa trikimahust milakse
Uhekordsete voOi korduvtellimuste alusel ilma pikembste raamlepinguteta. Valjaannete
edasimudjatega on Grupil kirjalikud lepingud, kwedamikel juhtudel vdib edasimiitja ostetavaid
koguseid vahendada vdi Uldse lihikese etteteatgmispingu I6petada.

Pikaajaliste lepingute puudumine vdib konkurentsirenedes vahetult mdjutada Grupi kaivet, kui
naiteks reklaamiostjad nduavad reklaamihindadeetamgist vOi soodsamaid lepingutingimusi enda
klientidele v0i kui edasimlUjad vOi trikiteenustdiekdid nbuavad paremaid tingimusi voi

vahendavad tellimuste mahtu. Kuigi juhtkonna hirqudron Grupi poolt kirjastatavate valjaannete
tase ja trikiteenuste kvaliteet kbrge ning Grupigjma sidusettevdtjate turustusstrateegia efektiivn
vOib hinnakonkurents avaldada ootamatut ja kiiegatiivset méju Grupi kéaibele ja tuludele, samuti
vahendada Grupi teenuste turuosa ja/vdi kasumlikkéitajaid.

Labimuugi vahenemine ja surve kaanehinna alandamkse

Grupi jaoks on ajalehtede ja ajakirjade muik oékss tuluallikaks. Trikiarv ja lugejaskond on ka
olulised tegurid, mille p&hjal reklaamitegijad meddnaleid oma kampaaniate tarvis valivad.
Trikiarv sdltub ajalehtede ja ajakirjade kvalitestdievi efektiivsusest ja lugejate lojaalsusesteU
ajakirjandusvéljaande tiraazi voi lugejaskonnaldgtruri vdivad mdjutada erinevad mdjurid, naiteks
konkureerivad ajalehed, aga ka teiste meediakanafit massikommunikatsioonivahendite, naiteks
televisiooni ja raadio vOi Interneti poolt osutat@nkurents, aga ka muutused tarbijate elustiilis.

Seda, et Grupp ja tema sidusettevotjiad suudavaeskii muutuvas ja dlikonkurentsitihedas
meediatdostuses hoida kbigi oma valjaannete kleradii olemasoleval tasemel, ei saa garanteerida.
Grupi ja tema sidusettevdtjate triikimeediavaljasmtréikiarvu vdhenemine vbib avaldada negatiivset
moju Grupi tuludele ja viia Grupi ja tema siduselgate turuosa vahenemise ja/voi
kasumimarginaalide vahenemiseni.

Konkurentide otsus alandada oma ajalehtede voirgidk kaanehinda v6ib sundida ka Gruppi sama
teed minema. Kaanehinna alandamine vai trikianhemémine mojuks halvasti Grupi aritegevusele,
finantsseisundile ja majandustulemustele.

Sdltumine vBtmetootajatest ja toimetustest

Grupi koiki aridhinguid juhivad dsna vaikesed meamskad ning seetdttu soltub Grupp oma
vOtmetOotajatest ja nende to6tulemustest. Grugntubed sdltuvad olulisel méaral tema vdimest
palgata ja hoida kvalifitseeritud toimetuste, mafdurundus- ja juhtivpersonali. Grupp eeldab, et
ndudlus juhtivtédtajate, toimetuses tbotavate isitmga muu professionaalse personali jarele kasvab.

Grupi ja tema sidusettevotjate poolt valjaantav@tdehtede ja ajakirjade kvaliteet ja sisu soéltuvad
toimetuste professionaalsusest. Grupi ja tema sithy®tjate ajalehed ja ajakirjad sdltuvad uudiste

artiklite sisu osas reporterite, ajakirjanike jalisraiste uudisteagentuuride vdrgustikest ning
vOtmeisikute teenustest ilmajaamine voib avaldadg{egevusele negatiivset moju. Kui naiteks tks
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vOi mitu vOtmetdotajat laheks toole konkureerivasseevottesse, voiks selle tagajarjel tekkiv
konkurents kahjustada Grupi aritegevust.

Edaspidine edu sdltub ka Grupi jatkuvast vBimdsalepalgata, koolitada ja hoida mainitud personali
Kui Grupp ei suuda hoida kinni oma juhtivtootajarbitmeisikuid ja vajalikku professionaalset
personali, voib see Grupi aritegevusele, finansssalile ja majandustulemustele kahjustavalt mdjuda.

Kasv ja selle kontrollimine

2006-2008 aastani kasvas Grupp usna kiiresti nmagnesti just omandamiste kaudu. Grupi vGime
kasvada voib sbltuda laienemisest uutele geogisiafé turgudele ja uutesse tegevusvaldkondadesse
nii olemasolevatel kui uutel turgudel. Lisaks dellpeab Grupp pidevalt parandama oma finants- ja
juhtimisalast kontrolli, aruandlussisteemi ning tpeduure. Kasv ja laienemine esitavad
juhtimisressurssidele suuri ndudeid.

Kasv vdimalike uute omandamiste kaudu toob endagesk uusi riske, millest osa on tavaparased
omandamistega seonduvad riskid ning osa on seohahdatud ettevotte I16imisega Gruppi. Grupi
eesmark on aktiivselt hinnata ja jalgida potents@id omandatavaid ettevotteid ning Grupp voib ka
tulevikus omandada meediaettevdtteid ja pllda omia olemasolevatesse ettevdtetesse integreerida.
Samas ei pruugi Grupp leida sobilikke objekte, ridkimised vdi omandamine vdivad osutuda
ebaedukaks vdi omandamise objekt voidakse kaotaara pakkumise teinud isikule. V&ib juhtuda,
et Grupp ei suuda omandatud ettevdtet integreendanagu eeldaks ettevtte aristrateegia, voi
omandatava ettevottega vbivad kaasneda kohustnsidldst ei olda omandamise ajal teadlikud.
Voimalikud omandamised vlivad juhtida juhtkonna ef@épanu eemale Grupi esmastest
tegevusvaldkondadest, mille tulemusena voidakse j@da votmeklientidest ja/voi —personalist ning
see vdib omakorda Grupi jaoks kaasa tuua ootamidiidstusi.

Kui Grupp ei suuda edukalt oma arengut ja kasvurkénall hoida, vBib see avaldada negatiivset
moju kasumile ja majanduslikule olukorrale. Jatkkasv eeldab investeeringuid varadesse ja
kaibekapitali. Soodsatel tingimustel kattesaadalisatahastamisallikaid ei ole vdimalik garantearid

Sdltumine tootmismasinatest ja infotehnoloogiast

Grupi truki- ja leviettevotted sdltuvad sujuvat&ghprotsessidest, mis omakorda rajanevad kaasaegsel
tarkvaral ja infotehnoloogial. Suuremas osas onp@rprofessionaalse seadmete ja IT sisteemide
hooldusteenuse sisse ostnud. Kui seadmete rikevigai toetavates tark- voi riistvarastisteemides
takistab olulisel maéaral antud protsesse, ei prubigipp ja tema sidusettevotjad suuta taita oma
kohustusi klientide ees. Selle tulemusena ei prubigipp Uksnes kaotada kasumit, vaid tal vdib
tekkida kohustus maksta leppetrahve ning aarmigalljvéivad kliendid delda sdlmitud lepingud
ules.

Juhtkond on seisukohal, et Grupi trikiari on kagtusava kindlustuskattega voimalike probleemide
puhuks trikiprotsessis. Grupil on v8imalik esitd@agarantiinbudeid seadmete voi tarkvara tarnijate
vOi hooldusteenuse alltoovotjate vastu. Grupil oenms teatud kokkulepped mobnede teiste
trikiettevotetega hadaolukordades vastastikusk@dgnuste osutamiseks, mis véimaldab loodetavasti
Grupil taita oma lepingulisi kohustusi vahemalt lssdt, kui Grupi trikitegevus peaks tehniliste
probleemide tottu katkema.

Samas ei ole vBimalik anda garantiisid, et kdikntibed riskid seoses Grupi triki- ja levitegevuseg
kindlustuse vdi tootjatepoolsete ning hooldus- gaonttdid teostavate osapoolte poolt pakutavate
tagatistega piisavalt kaetud on. Alati ei ole m@lediskidele ka vdimalik piisavat kindlustuskatet
ariliselt tasuvatel tingimustel saada. Juhtkond kil arvamusel, et Grupp on teinud vajalikud
ettevalmistused voimalike tehniliste rikete teklgmipuhuks, kuid sellegi poolest voib tosisem triiki-
vOi levikatkestus negatiivselt mojutada Grupi majastegevust ja finantsseisundit.

23



Express Posti levisiisteem soltub IT tarkvarastJenjaoks on Grupil vaid tarkvara autoriiguse
omanike suuline litsents. Juhtkond on veendunu@repp vdib tarkvara kasutamist térgeteta jatkata,
kuid ei ole vbimalik anda tagatist, et Grupp ei slennitud antud tarkvara asendama kas mdne
kolmanda isiku kéest ostetud vdi Grupi enda poaljatdotatud tarkvaraga, mis v6ib omada olulist
negatiivset méju Grupi tegevusele ja finantsseigend

Sdltumine hankijatest

Grupi tegevus toetub tervele reale vBtmehankijatkés tarnivad materjale ja teenuseid Gruppi
kuuluvatele aritihingutele. Juhtkond on seisukoéiakui leviturg valja arvata, on Grupi jaoks olemas
mitmeid alternatiivseid hankijaid ning seega poleip otseselt sdltuv Ghestki oma hankijast.

Kdige olulisem materjalikategooria on Grupi trikéstte poolt kasutatavad ajalehepaber,
ajakirjapaber ja eripaberid. Hetkel kasutab Gruppe®aid tarnijaid, eeskatt Soome ja Vene firmasid,
kuid Grupil pole Uhtegi pikaajalist hankelepingubme konkreetse paberitarnijaga. Hankijapoolsed
katkestused paberi tootmis- vdi tarneprotsessigaebimdjutada Grupi vBimet taita vBetud tellimusi

trikitoodele. Seni on Grupp suutnud leida alteivegid hankijaid, kuid antud asendushankijad ei
pruugi olla ndus tarnima samadel tingimustel, metitkvad Grupi tavahankijate puhul. Seega pole
tagatist, et katkestused v0i viivitused tavapardwiakijate tegevuses Grupi varustamisel ei oma
negatiivset m@ju Grupi majandustegevusele.

Suures osas soltub Grupi ja tema sidusettevotjedekeéksemplaride midgilt teenitav tulu tdhusast
ajalehtede ja ajakirjade levist Eestis ja sellessgegmendis on sisuliselt vaid Uks turustaja. Gropi
selle levitajaga leping hetkest, mil ta miids omaektevotte, ja suuri probleeme pole levivorgus ett
tulnud. Kuid katkestused levisisteemis voOivad gellgpoolest avaldada negatiivset moju
Uksikeksemplaride mutgile ning sellest johtuvalt &aupi aritegevusele, finantsseisundile ja
majandustulemustele. Vdimalik on ka see, et tunusiturustaja vBib hakata tulevikus esitama oma
teenuste osutamiseks ebamadistlikke tingimusi, g Gruppi enda levivorku looma.

Pole garantiisid, et Grupp suudab leida majanduislitasuva asenduse votmetarnijale, mis voib
tahendada kulude kasvu ja vaiksemat kasumlikkust.

Finantseerimis- ja laenulepingud

Grupi poolt s6lmitud laenu- ja liisingulepingud gimaljastatud garantiid sisaldavad mitmeid piirdvai
kohustusi ning kohustust saada volausaldaja eelm&wsolek teatud tegevuseks, muuhulgas
taiendavate laenude votmiseks, dividendide makdsjis@rupi struktuuri voi tegevusala muutmiseks
ning teiste ettevotjatega thinemiseks.

Kdik finantsasutustega sdlmitud laenu- ja liisifgpihgud ning garantiilepingud sisaldavad
tavaparaseid lepingu rikkumise sétteid, sealhulggiskkumise €ross defaujt satteid. Ristrikkumise
satted toovad Grupi jaoks kaasa lepingu rikkumisid, rmis séltub teiste vastavate finantsasutustega
sOlmitud lepingute taitmisest. Lisaks sellele l&staenamikes lepingutes lepingu rikkumiseks see, ku
vOlgnik votab olulisi tdiendavaid finantskohustw$ilausaldaja eelneva ndusolekuta vdi kui kolmas
isik omandab osa vdi kdik vBlgniku aktsiatest imfdausaldaja eelneva ndusolekuta.

Laenu-, liisingu- vdi garantiilepingute rikkuminéivwodlausaldajate poolt ennetdhtaegse tagastamise
ndude esitamine voib avaldada olulist negatiivséjunGrupi aritegevusele, majandustulemustele ja
finantsseisundile.

Lepingutest tulenevad riskid
Grupi ja tema lepingupartnerite vahel vdib tekkigsdlusi lepingute tdlgendamise, kehtivuse voi
lepingutest tulenevate kohustuste taitmise osas,udivad viia kohtu- vbi vahekohtumenetluseni,

mille lahendid vdivad olla Grupi jaoks ebasooddaghingutest tulenevad nduded ning muud nduded
vOivad samuti avaldada negatiivset moju Grupi kakuadi finantsseisundile.
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Ettevdte on Grupi valdusaritihing ja on sdltuv titaja sidusettevdtjatest saadavast rahavoost

EttevGte on Grupi valdusériiihing, mis teostab m#yategevust labi titar- ja sidusettevétjate.
Ettevottel ei ole muid olulisi varasid peale tifarsidusettevotjate osaluste.

Eesti, Lati ja Leedu Oiguse kohaselt on &aritihingblhtud maksta dividende vdi teha aktsionaridele
muid valjamakseid ainult juhul, kui aritihingul ofispvalt aruande perioodil vdi eelmistel perioodide
teenitud kasumit. Mitmete Uhisettevotjate puhul Grupp seotud lepingulise kohustusega hoida
vastava ariihingu omakapitali ja varade suhtarvegdwdal kui 20 protsenti. Summa, mis antud
suhtarvu uletab kuulub aktsionaridele dividendidamaksmisele; samas on aktsionarid kohustatud
kapitali juurde maksma, kui vastav suhtarv langdila &okkulepitud taseme. Tltar- v0i
sidusettevdtjate likvideerimise korral soltub Giapivéljamakstav osa selliste ettevotjate
vOlausaldajate poolt esitatud nduete suurusest.

Suutmatus kaia kaasas meedia- ning trikiari tehsile uuenduste ja turuarengutega

Meediatoostuses on toimunud ja toimuvad ka edadpidéd ja markimisvaarsed tehnoloogilised
muutused, mille tulemusena vdivad lisanduda altévsad lahendused uudiste toimetamiseks,
kirjastamiseks ja levitamiseks. Interneti tdhtskigsv on loonud uusi voimalusi uudiste toimetamisel,
mistBttu pakub internet traditsioonilisele meedisleirenevat konkurentsi reklaamitulude jaotamisel.
Vastamaks turul toimuvatele arengutele, on Gruppefaa sidusettevdtjad arendanud kirjastatavate
ajalehtede ja ajakirjade veebivédljaandeid, samuti Grupp omandanud internetiportaale. Kuigi
juhtkond kavandab (ldiste turutrendidega kaasas, ki ole kindlust, et Grupp suudab edukalt
konkureerida olemasolevate v8i uute alternatiivdetmiliste lahendustega v6i omandada voi ise
arendada voi Uhildada uusi tehnoloogiaid.

Taiendavalt eeltoodule on tehnoloogilised uuendwgietastel aastatel teatud ulatuses méjutanud ka
trukitdostust ning tdendaoliselt voib selline tendejitkuda tulevikus. Arvutitel pdhinev trikiprosse

on muutnud Klientide vajadusi ning suurendanud eesmtusi triikikvaliteedi, -hinna ja —aja suhtes.
Grupp on eelnevatel aastatel teinud markimisvédirseiesteeringuid trikimasinate uuendamiseks
ning plaanib ka tulevikus selliseid investeeringtéda. Kuigi Grupil ostis 2007. aastal uue ajakigja
trikimasina, voib Grupil tulevikus tekkida vajadesurendada trikikoja voimsust vOi parandada
trakitoo kvaliteeti voi uuendada trikimasinaid. Kdlseoses uue tehnika omandamise, arendamise voi
paigaldamisega vbivad olla suured, samuti vbivadipGivéimalused konkreetsel ajahetkel olla
piiratud, mis vOib omakorda negatiivselt mojutadaru@ daritegevust, finantsseisundit voi
majandustulemusi.

Uhised sidusettevdtjad konkurentidega

Teised aktsionarid paljudes Grupi Uhisettevotjaresiriihingud, mis konkureerivad Grupiga Uhes voi
mitmes ettevétlussektoris. Ettevotte sidusettet@gjaomatakse SL Ohtulehte, Ajakirjade Kirjastast j
Express Posti labi 50-50% uhisettevotjate koos AZ=gsti Meedia, Norra meediakontserni Schibsted
poolt kontrollitava ariithinguga. Eesti Paevalehteatakse labi 50-50% Uhisettevbtja koos Eesti
eraisiku Jaan Manitski'ga ning Uhisettevétjale kiubmakorda tasuta jagatav tabloid-leht Linnaleht
labi 50-50% Uhisettevdtja koos AS-ga Eesti MeeAidsionaridel pole enamusosalust voi valitsevat
mo&ju Uheski neist Uhisettevotjatest. Ka Grupi Leknliettevdte Medipresa kuulub Uhiselt Grupile ja
kahele Grupiga konkureerivale véljaandijale.

Paljud neist 50-50% omandistruktuuriga ariihinguigsrinevad Eesti ja Leedu Euroopa Liiduga
uhinemise ning sellega seoses muudetud konkureathiste eelsest ajast. Juhtkond on seisukohal, et
Grupi poolt kasutatavad omandistruktuurid ning &aat aktsionaridevahelised lepingud on kooskdélas
hetkel Eestis, Leedus ja teistes asukohtades, kuppGiritegevust arendab, ning Euroopa Liidus
kehtivate konkurentsireeglitega. Kuid konkurentskegad on asjaliitunud riikides kiiresti arenevjad
pole kindlust, et vastavad seadused ei muutu v&bekurentsiametkonnad ei muuda tulevikus oma
t6lgendust voi rakendamispraktikat. Ka pole kinddlkonkurentsiametkonnad ei asu seisukohale, et
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Grupp ja teised Kkirjeldatud omandistruktuurides l®@&d ettevotjad omavad sellist (hist
turupositsiooni, mis ei vdimalda lubada tulevasiamatamise Grupi poolt. Uhtlasi ei saa garanteerida,
et konkurentsiametkonnad ei hakka uurima Grupitpcamdutatavaid omandistruktuure ning lepinguid
teiste aktsionaridega. Kui konkurentsiametkondaa#ara tegevuse tottu on Grupp sunnitud maksma
trahve vdi loobuma Uhest v6i mitmest talle kuuluvearast voi kui sellega seoses piiratakse Grupi
vOimalikke edasisi omandamisi, vBib see negatitusdljutada Grupi aritegevust, finantsseisundit voi
majandustulemusi.

Kdik Grupi 50-50% osalusega uhisettevotjad on né@siUehitatud, et kummalgi aktsionéril pole

kontrolli UhisettevGtja Ule. Koos AS-ga Eesti Meedimatavate Uhisettevotjate suhtes sdimitud
aktsionaridevahelised lepingud satestavad mehhahismatsustusprotsesside ummikseisude
lahendamiseks aritihingus. Antud mehhanism annalem#é osapoolele véimaluse Idpetada Uhine
tegevus kas oma aktsiate miulgiga teisele aktslen&@fii omandades teise aktsionari aktsiad
Uhisettevottes. Seda vdimalust pole Uheski Gruseitevotjas seni kasutatud, kuid juhul kui tekib
tdsine ummikseis, vBib see negatiivselt mojutadaupGr aritegevust, finantsseisundit voi

majandustulemusi.

Lisaks Eesti Paevalehe pdhikirjale ei ole Ettevokigjalikku ega suulist aktsionaride lepingut
ummikseisude lahendamiseks 50% osalusega Eestialebes. Kuna kumbki aktsionar ei oma
kontrolli ariihingu tle, on ummikseise otsustusgessis voimalik lepingu puudumisel lahendada vaid
arithingu likvideerimise teel. Antud Uhisettevotgloo valtel pole esinenud olukordi, mis annaks
alust oodata ummikseisu tekkimist. Juhul, kui pesileki esinema t8sine ummikseis, voib see omada
olulist negatiivset mgju Grupi aritegevusele, fiteseisundile voi majandustulemustele.

Suhted po6hiaktsionariga

Enne Pakkumist omab v&i kontrollib Hans Luik 68,8otpenti Aktsiatest. Parast Pakkumise
[&biviimist omab vai kontrollib ta vAhemasti 54,btsenti Aktsiatest. Hans Luigel vBimalik teostada
markimisvaarset kontrolli kdigi aktsionaride heakskndudvate kisimuste ule, sealhulgas ndukogu
likmete valimise ning oluliste aridiguslike toingote heakskiitmise Ule, mis vdivad vélistada
kolmandate isikute poolt Ettevotte Ule kontrolli amdamise vOi pohjustada selles viivitusi.

Enamusaktsionari vBimalus selliseid tehinguid vatia voi nendega viivitada, voib pdhjustada aktsia
hinna languse.

Grupi ning Hans Luige poolt kontrollitavate arilipute vahel on lepingulised suhted seoses teatud
kiisimustega, muuhulgas laenulepingud ja aripindéaidelepingud. Ettevote usub, et kdik antud
lepingud on s@lmitud turutingimustel. Samas ei kiledlust, et osade vdi kdigi selliste lepingute
tingimused ei ole Grupile vahem soodsad kui tingiedy mida Grupil oleks 6nnestunud kokku
leppida sdltumatu kolmanda isikuga.

Majandustegevus valjaspool Eestit

Lisaks Eestile tegutseb Grupp Leedus, Léatis ja ldksaning juhtkond usub, et osa Grupi tulevasest
kasvupotentsiaalist on turgudel valjaspool Eedtihtkonna hinnangul tuleks jatkata Grupi laienemist
uutele turgudele. Grupp seisab silmitsi mitmete/uakahelisele tegevusele omaste riskidega, naiteks
vajadusega asuda taitma suurt hulka erinevaid ékjesja reegleid, ettendgematute muutustega
ekspordimaksudes, maksupraktikas voi impordi- Epekdikvootides, valuutakursside kdikumise ning
uldiste uuel turul tegutsemise raskustega, nageksilepingute jdustamine. Lisaks eeltoodule vajab
Grupi laienemine finantsvahendeid. Need teguridvadi avaldada negatiivset moju Grupi
majandustulemustele ning finantsseisundile.

Avatus valuutariskile

Kuna Grupp tegutseb mitmes riigis, puutub ta kokialuutariskiga. Valuutarisk tekib siis, kui
tulevikus tehtavad tehingud vdi omatavad varad e@otusl valuutaga, mis ei ole ettevotte
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registreerimisriigi valuuta. Juhtkonna séatestatuilete kohaselt on sidusettevotted kohustatud
valuutariski juhtima.

Kdikidelt Grupi ettevotetelt nbutakse, et nad kaksid oma rahvusvahelistes lepingutes eurot.
Suurem osa Grupi tehingutest on eurodes, kuid geldiron ka Vene rublades, Rootsi kroonides,
Leedu littides, Léati lattides ja vahesel maéral dika grivnades. Euro ja liti kurss Eesti kroonitsgh
on fikseeritud ja seepérast ei kasuta Grupp timstimmente valuutariski maandamist. Paberi ja
muude materjalide eest maksab Grupp suuremas asases, samas kui igas tegutsemisriigis
makstakse vastavalt materjalide eest ja té6taj&ielonides, littides, lattides ja grivnades.

Grupi ja tema sidusettevdtjate ajalehtede ja ajgkite sisu vdib olla vastuoluline ja tuua kaasa
kohtuvaidlusi

Aritegevuse kaigus on tulnud ette ning ka tulevikd juhtuda, et Gruppi kuuluvate &riihingute ja
Grupi sidusettevdtjate vastu on esitatud kohtulikBedeid seoses nendele kuuluvates ajalehtedes ja
ajakirjades avaldatud materjalidega.

On olnud juhuseid, kus Grupi vOi tema sidusettatétjpoolt avaldatavate materjalidega seoses on
esitatud ndudeid, kuid nende nduete lahendid eaedddanud Grupile mdju voi vastav mdju on olnud
ebaoluline. Kuid samas ei saa olla kindel, et Grigpluvad ettevdtjad ja sidusettevdtjad suudavad
tulevikus valtida kohtuvaidlusi avaldatavate matéde sisu dle. lga olulisem kohtuvaidlus voib
avaldada negatiivset mgju Grupi majandustulemusiielg finantsseisundile.

Grupp ja sidusettevdtjad vdivad sarnaselt kandautest nduete osas, mis esitatakse seoses
ajalehtedes ja ajakirjades avaldatud reklaami ais@rupp ja sidusettevdtjad on koolitanud oma

toimetajaid ja reklaamipersonali hindama koiki egthiavaldusi, véltimaks kisitavate voi vaieldavate

materjalide jéudmist trikki. Seni on Grupp ja sielisvltjad suutnud sellise vastutuse tekkimist

edukalt valtida, kuid pole kindlust, et Grupp jalusettevdtjad suudavad ka edaspidi seda teha.
lgasugused sellised kohustused vbivad avaldadatinesgt moju Grupi majandustulemustele ning

finantsseisundile.

Grupi tegevusvaldkonnaga seotud riskid
Tsuklilisus

Kirjastus- ja trokiari iseloomustab tsuklilisus —o6l@mmad on mojutatud dldistest muutustest
majanduses ning kliendikditumisest. Tulud kirjastastrikiari puhul on seotud Uldisest majanduse
tsuklilisusega. Taiendavalt eeltoodule nduab tniildgéurt kaibekapitali ja kulutusi t66joule, midtdt
on trukikodade pusikulud suhteliselt kérged. Tuldivad vaheneda, kuid trikkimisega seotud kulud
jaavad endiseks, mis omakorda vahendab kasunwoteEningit kindlust, et kui Baltikumi v8i Ukraina
majanduskasv peaks veelgi aeglustuma voi reklaateifgavad kulutused neil turgudel veelgi
vahenevad siis ei oma see Grupi aritegevuselesbjalnegatiivset mgju.

Sesoonsus

Grupi ja tema sidusettevbtjate reklaamimiigi tuluwleirus séltub hooajast. Reklaamitulud on
suurimad aasta teises ja neljandas kvartalis. Ssdjnpeihul on madalama tuluga perioodiks kolmas
kvartal. Neljanda kvartali tulud on kérgemad tardwlghooajale, mil kliendid teevad suuremaid
kulutusi reklaamile. Suvekuudel Uldiselt reklaamitkivaheneb. Juhtkond eeldab, et kirjeldatud
sesoonsed muutused avaldavad Grupi majandustulelausbju ka tulevikus. Seetbttu ei saa iga
Uksiku perioodi vdi kvartali tulemusi votta alusgésgnevate perioodide tulemuste prognoosimisel.
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Paberi hinna volatiilsus

Peamised kuluartiklid ajalehtede ja ajakirjade ddtamisel ja trikkimisel on ajalehe- ning
ajakirjapaber, tint ja trikiplaadid. Ajalehe- jaakifjapaberi hind on labi aegade olnud volatiilne,
sOltudes globaalsest ndudlusest ja pakkumisestntidiega s6lmitud lepingute alusel véivad Grupp ja
tema sidusettevotjad Uldjuhul muuta trokihinda, tikimaterjalide, sealhulgas ajalehepaberi hind
oluliselt muutub. Sellegi poolest ei saa vdlistafizkorda, kus Grupil ei ole v8imalik suurenenud
kulusid edasi kanda Grupi ja tema sidusettevotjpt®lt kirjastatavatele valjaannetele, kes
moodustavad ligikaudu neljandiku Grupi trikikaibe&rupp ei kasuta instrumente paberihinna
muutustest tuleneva riski maandamiseks. Paberihinfikimisvaarne téus voib omada negatiivset
mdju Grupi finantsseisundile ja majandustulemustele

Online-meedia

Grupp ja tema sidusettevotjad osalewatine-meedias Delfi ning teiste portaali ja ajalehteddine-
versioonide kaudu. Kuigi internetil pdhineva meendigjud trikimeediale ei ole veel Uheselt selged
ning kuigi juhtkonna arvates on Grupil head vdinsald edukalonlinemeedias osalemiseks, vdivad
jatkuvad ja kiired muutused antud sektoris tekit&elapile olulisi riske. Arvestades, et Grupi
majandustegevuse pdhirdhk on asetatud triikimeedidli Grupil tekkida raskusi operatiivselt
vastata nende kohalike voi valismaiste konkurentetgevusele, kellel on rohkem kogemusi antud
sektoris tegutsemiseks ning kes oskavad paremmatai muutusi kliendieelistustes. Kui Grupil ei
Onnestuonlinemeedias toimuvate muutustega kaasas kaia, vOibnegatiivselt mdjutada Grupi
aritegevust, finantsseisundit voi majandustulemusi.

Pakkumisega seotud riskid
Aktsiahindade volatiilsus

Puudub kindlus Pakutavate Aktsiate ja Markimisedigpsste turu voimalike arengute osas ning selle
osas, kas ja millise hinnaga on Pakutavate AktsraieMarkimise Eesdiguste omanikel voimalik
Pakutavaid Aktsiad vb6i Markimise Eesdiguseid mii@akutavate Aktsiate ja Markimise Eesdiguste
hinnad vdivad oluliselt kdikida erinevate valisegtrrite ja sindmuste mdjul nagu naiteks Markimise
Eesbiguste ja Pakutavate Aktsiate likviidsus akisid, erinevus analtitikute ja investorite ootuste
ning Grupi tegelike finants- ja tegevustulemusthelaildine turu olukord ja kogu turu kdikumised.
Aeg ajalt sOltub aktsiate dldine turuhind ka padisd muudest teguritest nagu naiteks tuleviku
intressimaarad, sektoripbhised nditajad ja turutmiged, Grupi majandustulemused ning rahavood ja
samas vOi sarnases majandusharus tegutsevate tjateewiartpaberite turutingimused. Viimastel
aastatel on enamusel olnud markimisvaarsed hinnakajaplemismahtude kdikumised. Need
kdikumised pole sageli olnud seotud vastava ettevi#gelike majandustulemustega vbi ei ole
kdikumised olnud proportsioonis majandustulemusteitommisega. Seega parast Pakkumist esineda
Pakutavate Aktsiate ja Aktsiate hinnas markimissé@ kdikumisi, sealhulgas olulist langust, ning
seda isegi juhul, kui Grupi majandustulemused vast®otustele.

Markimise Eesobigustega seotud riskid

Méarkimise Ees0iguste turg on ilmselt palju vaherkviidsem, kui Pakutavate Aktsiate turg.

Likviidsuse puudumine vdib mdjutada vaartust, midktsiondrid saavad, mides Markimise
Eesbiguseid NASDAQ OMX Tallinna bérsil. Seega péhkisvestorid kaaluma, kas Markimise

Eesbigused on sobilik investeering nende investesgesmarkide, finantsasjaolude ja Prospektis
esitatud riskitegurite valguses. Investori pank afent vdib Markimise Eesdiguste kauplemisega
seoses kusida lisatasu. Seesugune tasu voib a@tadéktlikult suur vorreldes investorile kuuluvate

Markimise Eesbiguste turuhinnaga.

28



Pakutavate Aktsiatega seotud riskid

Puudub kindlus, et Pakutavate Aktsiate turuhindaege. Oluline on ka arvestada, et Pakutavate
Aktsiatega kaasnevaid diguseid ei saa investor kagetada, kui aktsiakapitali suurendamise osas on
tehtud kanne Eesti ariregistrisse.

NASDAQ OMX Tallinna bdrs on vordlemisi vaikese tutapitalisatsiooniga ja oluliselt vaiksema
likviidsusega kui seda on Euroopa peamised vaartpdtnrud ning see voib takistada investoritel
mida Pakutavaid Aktsiaid voi Aktsiaid.

Grupp on esitanud NASDAQ OMX Tallinna borsile tasg lubada alustada Pakutavate Aktsiatega
kauplemist ja Markimise Eesdigustega kauplemist NA® OMX Tallinna bdorsil. Samas ei ole
mingit kindlust, et Markimise Eesdiguste ja PakatavAktsiatega kauplemine lubatakse ning voi et
parast sellise loa saamist, areneb voi pisib MaskirBesdigustega ja Pakutavate Aktsiatega aktiivne
kauplemine. Ettevltte ei saa tagada, et aktiivnegplemine Pakutavate Aktsiatega jatkub pérast
Pakkumise toimumist.

NASDAQ OMX Tallinna bérsi keskmine paevane kauplgkdive perioodil 1. jaanuarist 2008 kuni
31. detsembrini 2008 oli 38,5 miljonit Eesti krooNASDAQ OMX Tallinna bérsi keskmine paevane
kauplemiskaive perioodil 1. jaanuarist 2009 kuni 8dtsembrini 2009 oli 16,7 miljonit Eesti krooni.
Seisuga 8. aprill 2010 oli NASDAQ OMX Tallinna bireoteeritud kokku 15 aritihingu aktsiad.
Seega on NASDAQ OMX Tallinna bors oluliselt vahekviidne ja rohkem volatiilsem kui seda on
teiste riikide arenenud vaartpaberiturud. NASDAQ XMrTallinna borsi suhteliselt vaike
turukapitalisatsioon ja madal likviidsus v@ivad kasdada aktsionaride vBimalust NASDAQ OMX
Tallinna borsil aktsiaid mada, mis vOib AktsiategkiBtavate Aktsiate ja Markimise Eesobiguste hinna
volatiilsust suurendada. Mdne suure NASDAQ OMX ihalh borsil noteeritud emitendi aktsiate
noteerimise l6petamisel oleks tdenaoliselt NASDA®IOTallinna boérsi turukapitalisatsioonile ja
likviidsusele negatiivne mdju.

NASDAQ OMX Tallinna bors, kus Pakutavaid AktsiaaMarkimise Eesdigused on kavas noteerida,
on osa ettevottest NASDAQ Stock Market Inc, misnagailma suurim vaartpaberite turukorraldaja.
NASDAQ OMX Tallinna bérs kasutab kauplemissustedMET, mida lisaks Eestile kasutavad
vaartpaberiturud veel Rootsis, Soomes, Taanendsl, Latis ja Leedus ning NASDAQ OMX Gruppi
kuuluvad borsid USAs. NASDAQ OMX Tallinna borsi kdemissiisteem on avatud selle liikkmetele.
Kauplemine algab igal aripaeval kell 10:00 ja I6xeH 16:00 (Eesti aja jargi). Kell 16:00 kuni 16:3
toimub NASDAQ OMX Tallinna borsil kauplemisjargnenmood.

Taiendavad Aktsiate miuugid vdivad avaldada PakutAtdsiate hinnale negatiivset moju

Pakkumisega seoses ei ole Ettevote ega Ukski aktsidtnud Uhtegi vb6randamispiirangut. Grupp

vOib otsustada emiteerida uusi aktsiaid ka tulevikgasugune suurema koguse Aktsiate mutmine
olemasolevate aktsionaride poolt v6i uute aktsimeiteerimine voi ootus, et selliseid aktsiaid

vOidakse emiteerida, vdib negatiivselt mdjutadasfdie ja Pakutavate Aktsiate turuhinda.

Aktsionaridele tulevikus makstavad dividendid

Ei ole mingit kindlust, et Ettevote maksab PakutalaAktsiatelt dividende, samuti ei ole mingit
kindlust selle osas, millises summas dividende ta&ke. Dividendide maksmine ja nende suurus on
Ettevotte juhatuse, ndukogu ja 18puks aktsionéatiltlkoosoleku otsustada ning see sbéltub vabadest
rahalistest vahenditest, eeldatavast rahaliste nehifee vajadusest, Grupi majandustulemustest ning
finantsseisundist, samuti Ettevottele laenulepiegiuililenevatest piirangutest ning muudest tegatrite
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Jatkuv analtiside koostamine Grupi kohta

Aktsiatega kauplemine sdltub vastava majandusdedaiiiitikute voi vaartpaberianaltitikute poolt
Grupi vOi selle tegevuse kohta avaldatavatest wsigst ning raportitest. Grupil ei ole selliste
analliitikute tegevuse Ule mingit kontrolli. Kui (k& mitu Gruppi kajastavat analtitikut langetavad
Pakutavate Aktsiatele antavat hinnasihti, vOib Pakate Aktsiate hind langeda. Kui Uks vdi mitu
anallitikut I6petavad Grupi kajastamise voi ei daalGrupi kohta regulaarseid raporteid, voib
Ettevote kaotada oma nahtavuse finantsturgudelviits omakorda tuua kaasa Pakutavate Aktsiate
hinna voi kauplemiskaibe langemise.

Poliitilised, majanduslikud ja diguslikud riskid
Riskid, mis on seotud &aritegevusega Balti riikides

Investorid, kes investeerivad arenevatele turgudatfu Eesti, Lati ja Leedu, peaksid silmas pidama,
et need turud on vorreldes enamarenenud turguadegadssuuremate riskidega, sealhulgas diguslike,
majanduslike ja poliitiliste riskidega. Viimase kakimnendi jooksul, tleminekul Néukogude korralt
ja plaanimajanduselt iseseisvusele ja turumajamelusen Eestis, Latis ja Leedus toimunud
liberaliseerimine ning markimisvaarsed poliitilisé&iguslikud ja majanduslikud muutused.

Euroopa Liiduga liitumise eesmargil viisid Eestéitlja Leedu ellu markimisvaarseid sotsiaalseidjnin
majanduslikke muudatusi ning reformisid muuhulgégugkorda. Selle tulemusena on suurenenud
Eestis, Latis ja Leedus kehtivate Gigusaktide maihg seoses kohustusega rakendada Euroopa
Uhenduse digust suureneb see eeldatavasti veelgi.

Seoses Eesti, Lati ja Leedu lGleminekuga turumajseldya eesmargiga taita Euroopa Liidu ndudeid
ning standardeid, on Eesti ja Leedu tsiviilseadtisgtija &ridiguse-, konkurentsi-, vaartpaberituru-,
keskkonnaalaseid ning muid 8igusakte viimase kimingoksul oluliselt muudetud. Suures osas ei
ole uute Oigusaktide rakendamise osas veel koHttikaa ning vélja ei ole kujunenud selgeid
tblgendusi haldusorganite ega kohtute poolt.

Kéesoleval hetkel viivad Eesti, Lati ja Leedu efiffad enda tegevust kooskdlla Euroopa Liidu
ettevotlusstandardite ja praktikatega. Mitmeteltiz&siti ja Leedu arithingutel, sealhulgas Grupi,
jatkuvalt k&imas protsess, mille kdigus tootataksia ning arendatakse juhtimismeetmeid, mis on
seotud konkurentsiriskidega, arithingu juhtimisegggekontrolli ning riskijuhtimisega.

Riskid, mis on seotud aritegevusega Ukrainas

Ettevottel on aritegevus ka Ukrainas. Kuigi Ettéedegevusel Ukrainas on vaheoluline méju Grupi
tuludele, peavad sellistele arenevatele turgudatpi rukraina investeerivad investorid arvestama, et
need turud on oluliselt suurema juriidilise, majasitku ja poliitilise riskiga kui arenenud turud.

Kuigi alates iseseisvuse saavutamisest 1991. aastalUkraina majandus ning poliitilised ja
juriidilised stisteemid arenenud, puudub Ukraingskisturumajanduse institutsioonide toetamiseks,
turumajandusele uleminekuks ja laiap6hjalisteksiaatseteks ja majanduslikeks reformideks vajalik
Biguslik infrastruktuur ja regulatsioonististeem.

Poliitiline ebastabiilsus Ukrainas

Poliitilise konsensuse puudumine on teinud Ukraialitsusele raskeks labi viia poliitikat, mis tagak
majanduse liberaliseerimise, privatiseerimise faffitsstabiilsuse. Alates iseseisvumisest 1991alaast
on valitsuse vahene suutlikkus olnud iseloomulikrditka poliitilisele maastikule ning Ukraina
peaministrid on sageli vahetunud. Eelduslikult jA#firaina sisepoliitika ebastabiilseks, arvestades
rivaliteeti asja valitud president Viktor Janukd&vjtJulija TomoSenko ja endise presidendi Viktor
Justsenko vahel. Ukraina on konstitutsioonilise pmymissi 16ksus, kus taidesaatev v6im on jagatud
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presidendi ja peaministri vahel, kelle valib Ukiairparlament. See tahendab, et vaatamata
presidendivalimiste vdidule veebruaris 2010 saaktdvi Janukovits vahe midagi ette votta ilma
parlamendi koalitsiooni toetuseta. Selleks agdy@# enamuskoalitsioon, vajab ta Viktor Justsenko
juhitud partei toetust. Hetkel valitseb Ukrainaegigliitikas endiselt suur kaos ning Prospekti
koostamise hetkeks polnud selge, kuidas ja milldtard stabiliseerub.

Ukraina digussiisteem

Ukraina uut Oigussusteemi on arendatud alates IR@6st aastatest eesmargiga toetada
turumajandust. Selle riigi digussiisteem on siiskdigelt muutuste jargus ning seetbttu toob kaasa
suuremaid riske vorreldes arenenud Gigusstisteemideg

Oigussiisteemist tulenevad riskid méjutavad ka Géujpegevust ja kasvupotentsiaali Ukrainas eriti
seoses kdigega, mis puutub lepingutest kinnipidartragamist, kaitset alatu konkurentsi vastu ning
vBimuorganite isepdaiseid tegevusi.

Ukraina majanduse ebastabiilsus

Viimastel aastat on Ukraina majandust iseloomustaméihtused, mis on tekitanud majanduslikku
ebastabiilsust, nagu naiteks suhteliselt ndrgastggradussiisteemist tulenev vahene likviidsus
majanduses, maksude maksmisest hoidumine, kapitidivedu, madalad ja vélja maksmata palgad.
Peale selle oli 2009. aasta alguses voimalik olliket Ukraina valitsus ei suuda tdita oma vdla
teenindamise kohustusi. Seepéarast vottis Ukrairevigvaheliselt Valuutafondilt laenu 16,4 miljardit

USA dollarit. Poliitilise ebastabiilsuse tottu piitatakse hetkel riigi majandusprobleemidele vahe
téahelepanu.

Kuigi valitsus on uldiselt toetanud majandusreforme reformide labiviimist raskendanud poliitiline

ebastabiilsus, eriarvamused privatiseerimise, dmstori restruktureerimise, riigi omanduses
olevate ettevdtete vdi mdnede majandussektorit@igeigte kaotamise osas ning piiratud koost66
rahvusvaheliste finantsinstitutsioonidega. Ei of@malik garanteerida, et privatiseerimist, t6ostuse
restruktureerimist ja maksureformi toetavad majanefiormid jatkuvad ning isegi kui see ka nii on,
pole selge, kas need reformid saavad olema edukad.

Valuutakursi risk

Kui vélisvaluutas arveldav investor investeeribsatesse, mille vaaringuks on Eesti kroon, toob see
investori jaoks kaasa valuutariski. Krooni vahetusk mis tahes muutmine vastava valisvaluuta
suhtes vahendab vdi suurendab vastavalt ka invagjaevaartust valisvaluutas.

Seoses Eesti Uhinemisega Euroopa Liiduga 1. mai 2@6ttis Eesti endale kohustuse votta kohaliku
valuutana kasutusele euro. Selle sammu tapset magaega ei maaratletud. Vaatamata suurele SKP
langusele 2009. aastal, suutis Eesti valitsus #arkulusid varakult ning suures mahus, inflatsioon
madal ja valitsuse vdlg on peaaegu, et olematuuwshvastavad nditajad Maastrichti kriteeriumeite
piiresse. Eeltoodu loob eeldused, et Eesti saablkasutusele votta 1. jaanuarist 2011.

Eesti ametlik ning ainus seaduslik maksevahendroork Kroon on seotud euroga fikseeritud kursiga
15,6466 Eesti krooni 1 euro kohta. Kuigi Eesti ébavalitsus ja Eesti Pank on véljendanud oma
kavatsust sdilitada senine fikseeritud vahetuskarsaluutakomitee siisteem, ei ole mingit kindlest,
Eesti jatkab praegust fikseeritud kursiga rahatikdii ka edaspidi.

EttevOte tegutseb ka Latis ja Leedus, kus kohalikaldiutad on seotud euroga. Pole garantiid, et
nende riikide keskpangad hoiavad praegust valutdaklka tulevikus. Kohalike valuutade (LVL,

LTL) mis tahes devalveerimine vOi revalveerimineibv@uua kaasa negatiivseid tagajargi Grupi
finantsseisundile ja majandustulemustele. Ettev@gutseb ka Ukrainas, kus kehtib ujuvkursil
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pdhinev valuutasusteem. Investorid peavad arvestanmajanduslik ja poliitiline ebastabiilsus sglle
riigis vBivad mojutada ka kohalikku valuutat (UAH).

Valisinvestorid saavad Eestis registreeritud paskadvada kontosid nii Eesti kroonides kui ka
valisvaluutas. Mis tahes vélisvaluutat saab tuhetaskursiga vabalt osta ja mida. Piiranguid khpita
likumise osas ei ole. Krooni mis tahes devalvearawsi revalveerimine v8ib tuua kaasa negatiivseid
tagajargi Eesti majanduse jaoks tervikuna ning vd@mada Grupi finantsseisundile ja

majandustulemustele olulist negatiivset moju.

Voimalikud maksukohustused

Erinevalt enam arenenud turumajandusega riikidest Eesti maksualased oigusaktid kehtinud
suhteliselt lihikest aega, mistbttu vdivad seadusednuud digusaktid olla ebaselged voi Uldse
puududa. Samal pohjusel on ka nende &igusaktidendamise ja tdlgendamise osas véahe
kohtupraktikat. Oiguslike tdlgenduste suhtes esisabeli nii maksuasutuste siseselt kui erinevate
ametkondade vahel erinevaid arvamusi, mis tekitaedkindlust ning konflikte.

Maksuametkonnad voivad Grupi poolt maksude arvegasasumise suhtes labi viia maksurevisjone
ja -kontrolle ning neil on digus kohaldada karmehtre, karistusi ja intresse. Kui maksuametkonnad
vaidlustavad mistahes pohjusel Grupi poolt maksukbtkse taitmise, vbivad vdimalikud
maksukohustused omada olulist negatiivset moju iGmgjandustulemustele ja seelédbi ka olulist
negatiivset mdju Pakutavate Aktsiate turuhinnale.
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KAPITALISATSIOON

Alljargnevas tabelis on naidatud Ettevotte tegkhlpitalisatsioon ja vdlakoormus, lahtudes Ettevotte
auditeeritud konsolideeritud finantsaruannetesiuggi 31. detsember 2009. Tabelit tuleb vaadata koos
finantsaruannetega, millele on Prospektis viidatud.

EEK ‘000 31. detsember 2009
KAPITALISATSIOON

Aktsiakapital” 208 488
Ulekurss 192 883
Reservid (313)
Jaotamata kasum 45 805
Valuutakursi muutuste reserv 1635
Omakapital 448 498
Véhemusosalus 288
Luhiajalised laenukohustused® 143 093
Pikaajalised laenudkohustusetf’ 583 047
Kogukapitalisatsioon ja vdlakoormus 1174926
NETOVOLAKOORMUS

A. Raha ja raha ekvivalendid 39 953
B. Kaubeldavad vaartpaberid 892
C. Likviidsus (A) + (B) 40 845
D. Luhiajalised finantsnduded 18 040
E. Luhiajalised pangalaenud 86 741
F. Pikaajaliste pangalaenude tagasimaksed jargpésiglodil 56 352
G. Muud lGhiajalised finantsvlad 0
H. Liihiajalised kohustused® (E) + (F) + (G) 143 093
I. Luhiajaline netolaenukohustus (H) — (D) — (C) 8408
J. Pikaajalised pangalaenud 583 047
K. Muud pikaajalised laenud 0
L. Pikaajalised laenud® (J) + (K) 583 047
M. Netovdlakoormus (1) + (L) 667 255

@ seisuga 31. detsember 2009 oli aktsiate arv 2(884giga aktsia nimivaartus 10 krooni).
@ Ettevétte finantskohustused koosnevad arveldusilicest ja pangalaenudest, mis on tagatud aktsjatesarade
pantidega.
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FINANTSINFORMATSIOON

Alljargnevates tabelites on toodud valikuline fitginformatsioon 31. detsembril 2007, 2008 ja 2009
I[6ppenud majandusaastate I16pu seisuga. 2007., .2202009. majandusaasta informatsioon on
vOetud Ettevotte auditeeritud konsolideeritud fiisanuannetest. Konsolideeritud majandusaasta
aruanded on koostatud kooskdlas rahvusvahelisanfiaruandluse standarditegalERS”), nagu
need on Euroopa Liidu poolt vastu vBetud. Alljargadeesitatud valikulist finantsinformatsiooni peab
lugema koos Prospekti peatikis ,Management’s Disicusand Analysis of the Company’s Financial
Condition and Results of Operations” ning finantis@annetes ja nende lisades esitatud
informatsiooniga.

Alljargnevalt esitatud suhtarvud ning finantsnéaatdjillustreerivad teatud aspekte Grupi majandus-
tegevuses ning finantsseisus. Osasid nendest sub&st ning finantsnaitajatest kasutab Ettevotte
juhtkond Ettevotte tegevuse hindamisel, samasdatud suhtarvud ja finantsnaitajad on esitatud
investorile kaalumiseks Pakutavatesse Aktsiatesgesteerimise otsuse tegemisel. Kuigi mfned
suhtarvud ja naitajad ei ole IFRS+waaratletud tulemuslikkuse néaitajad, on Ettevotienangul
alltoodud suhtarvud ning néitajad tavaparased nihgrsiettevotted kasutavad neid sageli oma
majandustegevuse ja finantsseisu illustreerimiseks.

31. detsembril I6ppenud aasta

Koondkasumiaruanne, EEK, '000 2007 2008 2009
Muugitulu 1149 962 1254 851 983 530
Muudud toodangu kulu 846 713 952 646 817 790
Brutokasum 303 249 302 205 165 740
Turunduskulud 56 434 54 853 40 489
Uldhalduskulud 133972 141 395 129 728
Firmavaartuse allahindlus 0 0 91 445
Muud aritulud 9 026 10170 5490
Muud é&rikulud 5469 3774 8 322
Arikasum (-kahjum) 116 400 112 353 (98 745)
Muud finantstulud 10 252 2998 1979
Muud finantskulud (28 364) (62 242) (47 767)
Kasum sidusettevitete aktsiatelt ja osadelt 996 (627) 189
Kasum (-kahjum) enne tulumaksustamist 99 284 52 482 (144 344)
Tulumaks (7 174) (4 455) (3960)
Kasum (-kahjum) jatkuvatest tegevusvaldkondadest 92 110 48 027 (148 304)
Kahjum I8petatud tegevusest 0 (2 046) (40 710)
Aruandeaasta kasum (-kahjum) 92 110 45 981 (189 014)
Véahemusosaluse osa kasumist 439 19 0
Aruandeperioodi puhaskasum(-kahjum) © 91 671 45 962 (189 014)

® Emaettevétja aktsionaridele omistatav osa.

31. detsembri seisuga

Finantsseisundi aruanne , EEK, '000 2007 2008 2009
Raha ja selle ekvivalendid 68 970 46 388 39 953
Nouded ja ettemaks 165 828 166 649 120 136
Varud 66 161 65 658 55 160
Fmantgvarad Oiglases vaartuses muutusega labi 4606 8025 892
kasumiaruande

Kéibevarad kokku 305 565 286 720 216 141
Varad |6petatud tegevusvaldkonnast 0 0 93 457
Pikaajalised investeeringlld 18 367 16 861 12 697
Kinnisvara ja materiaalne pdhivaraa 404 880 3BD 5 345 938
Immateriaalsed varad 1023419 1013379 821613
Varad kokku 1752 231 1706 532 1 489 846
Luhiajalised laenukohustused 199 013 176 219 0B&3
Volad ja ettemaksed 240 703 281911 283 668
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31. detsembri seisuga

Finantsseisundi aruanne , EEK, '000 2007 2008 2009
Luhiajalised kohustused 439716 458 130 426 761
Kohustused I6petatud tegevusvaldkonnast 0 0 1723
Pikaajalised laenukohustused 741 585 627 811 0833
Muud pikaajalised vélad 88 163 28
Tuletisinstrumendid 0 9 555 13993
Pikaajalised kohustused kokku 741673 637 529 5088
Kohustused kokku 1181 389 1 095 659 1041 060
Aktsiakapital 189 711 189 711 208 488
Ulekurss 183 495 183 495 192 883
Reservid 10 222 4125 (313)
Jaotamata kasum 185981 231 899 45 805
Valuutakursi muutuste reserv 480 1355 1635
Emaettevotte aktsionaridele kuuluv osa omakapitalis
kokku 569 889 610 585 448 498
Vahemusosalus 953 288 288
1752231 1706 33 1489 846

Kohustused ja omakapital kokku

O sisaldab ndudeid, ettemakseid ja investeeringdigssttevitetesse.

31. detsembril I6ppenud aasta

Rahavoogude aruanngEEK, '000

Jatkuvate tegevusvaldkondade rahavood aritegevusest
Lopetatud tegevusvaldkonna aritegevuses kasutatud
rahavood

Jatkuvate tegevusvaldkondade investeerimistegevuses
kasutatavad rahavood

Lopetatud tegevusvaldkonna rahavood
investeerimistegevusest

Jatkuvate tegevusvaldkondade finantseerimistegsvuse
kasutatavad rahavood

Lopetatud tegevusvaldkonna finantseerimistegevuses
kasutatavad rahavood

2007 2008 2009
97 609 105 514 69 663
0 (516) (1 235)
(926 169) (27 040) (4 069)
0 616 1518
846 429 (101 127) (72 312)
0 (29) 0

31. detsembri 16ppenud aasta

Suhtarvud ja finantsnitajad (arvutatud auditeeritud
andmete po&hjal)

Aktsiate arv

Kasum aktsia kohta (EPS), EEK
EBITDA, EEK 000"

EBITDA marginaal, %
Arikasumi marginaal, %

Varade tootlus (ROA), %
Omakapitali tootlus (ROE), &
Omakapitali osakaal, %

Finantssuhtarvude arvutamine

1) Maksude, intresside ja

kulumi eelne tegevuskasum

(EBITDA)
finantseerimistegevuse

2007 2008 2009
18 971 081 18 971 081 20 848 841
5.0 2.42 (9.09)
156 212 171 409 51 506
13.6 13.7 5.2
10.0 9.0 (10.0)
8.0 3.0 (12.0)
21.0 8.0 (32.0)
33.0 36.0 30.0

rahavoogudega.

EBITDA ei

Finantskulude, sidusettevdtjate kasumiosa, maksjaddantresside ja kulumi eelne
tegevuskasum. EBITDA on lisatud kui tdiendav najtai@st EBITDA naitaja sisaldab
olulist informatsiooni kui seda vaadata koos &stege, investeerimistegevuse ja
dierantstegevuse naitaja

rahvusvaheliste finantsaruandluse standardite lethdSBITDA-d ei tohi kasitleda kui

arikasumi, puhaskasumi,

aritegevuse rahavoogude mGu kasumi voi

kahjumi

asendajana mis on leitud kooskdlas rahvusvahefis@ntsaruandluse standarditega.
EBITDA ei pruugi olla vBrreldav teiste ettevotjateght avaldatud sarnaste néitajatega .

2) EBITDA marginaal

EBITDA / milgitulu. EBITDA margiah néitab erinevate kasumlikkuse nditajate ja

mitgi vahelisi suhteid, annab informatsiooni ettgvaritegevuse kasumlikkusest ning ei
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3) Arikasumi marginaal

4) Investeeringute tootlus

(ROI)

5) Varade tootlus (ROA)

6) Omakapitali tootlus (ROE)

7) Omakapitali osakaal

sOltu ettevdtja finantseerimisstruktuurist, makssifsioonist ega kulumist.

Arikasum/ muiigitulu. Arikasu marginaal naitab erinevate kasumlikkuse naiajat
mitgi vahelisi suhteid, annab informatsiooni ettgvaritegevuse kasumlikkusest ning ei
sOltu ettevdtja finantseerimisstruktuurist, maksifsioonist.

(Neto finantskulude jargne kasum + intressikulugg¢Kmine aktiva kokku — keskmised
intressi mittekandvad kohustused). Investeeringat#lus naitab kasumite ja kasumite
teenimiseks vajalike investeeringute suhteid.

Puhaskasum/ aktiva kokkurada tootlus vordleb tulu aktivaga ning (i) ndifabtkonna
vOimet ja efektiivsust ettevdtja varade kasutamisasumi teenimiseks ja (ii) naitab
teenitud kogutulu, mis on saadaval k&ikidele kdpfaigutajatele (vdlg ja omakapital),
sGltumata kapitali allikast.

Puhaskasum/ omakap@ehakapitali tootluse arvutamisel ei vBeta nimetajarvesse
vBlakohustusi ja antud suhtarv vordleb kas makselset vdi puhaskasumit
omakapitaliga.

(Omakapital + véhemusosdlaek)iva kokku. Omakapitali suhtarv on finantsvéimuse
modadik, mis nditab omakapitali suhet kogu aktivasse
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